LEIFHEIT)

i | —— LEFijr,; M— “'{urﬂﬂll "
| v ™
|| DRy B
|







Leifheit Aktiengesellschaft,
Nassau/Lahn
Jahresfinanzbericht

Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2015

A
|

Jahresabschluss

2 Bilanz
3 Gewinn- und Verlustrechnung
4 Anhang
4 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze
5 Erlduterungen zur Bilanz
12 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
14 Sonstige Angaben
19 Organe der Leifheit Aktiengesellschaft

i

Lagebericht

21 Grundlagen

24 Wirtschaftliches Umfeld

26 \ermogens-, Finanz- und Ertragslage
34 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
41  Umwelt und Gesellschaft

43 Chancen- und Risikobericht

53 Nachtragsbericht

54 Prognosebericht

57 Rechtliche Angaben

i

Weitere Informationen

61 \Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum
Jahresabschluss und Lagebericht der
Leifheit Aktiengesellschaft

61 Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

62 Bericht des Aufsichtsrats

64 Corporate Governance Bericht

67 Disclaimer



Jahresabschluss:

A
JAHRESABSCHLUSS
BILANZ

Bilanz

TE€ Anhang 31.12.2014 31.12.2015
Aktiva
I Immaterielle Vermbgensgegenstande 1 1.492 1.716
Il. Sachanlagen 2 17.128 16.439
lIl. Finanzanlagen 3 51.626 52.562
A. Anlagevermégen 70.246 70.717
|. Vorrate 4 26.045 27.319
Il. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande 5 42.620 43.120
IIl. Wertpapiere 6 4.000 4.000
IV. Flussige Mittel 55.259 60.256
B. Umlaufvermdgen 127.924 134.695
C. Rechnungsabgrenzungsposten 107 125
198.277 205.537
Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 15.000 15.000
Absetzung flr eigene Anteile -746 -741
14.254 14.259
Il. Kapitalricklage 16.956 16.984
lll. Gewinnrticklagen 57.724 57.768
IV. Gewinnvortrag 9.533 12.121
V. Jahreslberschuss 11.140 1.803
A. Eigenkapital 7 109.607 102.935
1. Ruckstellungen flr Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 8 39.066 51.406
2. Steuerrlickstellungen 935 944
3. Sonstige Ruckstellungen 9 30.222 28.732
B. Riickstellungen 70.223 81.082
C. Verbindlichkeiten 10 18.447 21.520
198.277 205.537
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JAHRESABSCHLUSS
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gewinn- und Verlustrechnung

TE€ Anhang 2014 2015
Umsatzerldse 11 173.678 182.448
Kosten der Umsatzerldse -95.016 —-105.453
Bruttoergebnis vom Umsatz 78.662 76.995
Vertriebskosten 14 -58.701 -54.834
Allgemeine Verwaltungskosten 15 -12.330 -9.929
Sonstige betriebliche Ertrage

davon Ertrage aus Wahrungsumrechnung: 9.425 T € (2014: 4.608 T €) 16 7.977 12.548
Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung: —4.649 T € (2014: —-1.439 T €) 17 -5.059 -9.270
Betriebsergebnis 15.549 15.510
Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: 3.166 T € (2014: 1.730 T €) 18 1.730 3.166
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

davon aus verbundenen Unternehmen: 699 T € (2014: 797 T €) 797 699
Zinsertrage

davon aus verbundenen Unternehmen: 9 T € (2014: 6 T €)

davon aus Aufzinsung: 64 T € (2014: 183 T €) 399 123
Abschreibungen auf Finanzanlagen 19 -255 -
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 20 - 54
Zinsaufwendungen

davon an verbundene Unternehmen: —15 T € (2014: -5 T €)

davon aus Aufzinsung: —6.355 T € (2014: —4.307 T €) -4.373 -6.457
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 13.847 13.095

AuBerordentliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Anwendung

von Ubergangsvorschriften zum BilMoG: —=8.290 T € (2014: -829 T €) 21 -829 -8.290
AuBerordentliches Ergebnis -829 -8.290
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22 -1.717 -2.821
Sonstige Steuern -161 -181
Jahresiiberschuss 11.140 1.803

Gewinnverwendung

JahresUberschuss 11.140 1.803
Gewinnvortrag 9.533 12.121
Bilanzgewinn 20.673 13.924
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JAHRESABSCHLUSS
ANHANG: BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anhang:
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierung und Bewertung folgt unverandert den Rechnungs-
legungsvorschriften des Aktiengesetzes und des Handelsgesetz-
buches.

Das Sachanlagevermdgen sowie die immateriellen Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt und entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Nutzungsdauer der Sachanlagen sowie der immateriellen Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens:

Jahre
Gebaude 25-50
Andere Baulichkeiten 10-20
Geschafts- oder Firmenwerte 4
Markenrechte 15
Spritzgussmaschinen 4-6
Technische Anlagen und sonstige Maschinen 5-10
Spritzguss- und Stanzwerkzeuge 3-4
Fahrzeuge 6
EDV-Anlagen 3-5
Software 3-5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-13
Warentrager und Verkaufsstéander 3

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte mit den Anschaffungs-
kosten beziehungsweise dem niedrigeren, am Bilanzstichtag beizu-
legenden Wert bilanziert. Die Ausleihungen werden grundséatzlich zum
Nennwert angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden mit
den Anschaffungskosten, die fertigen und unfertigen Erzeugnisse mit
den Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten
die den Erzeugnissen direkt zurechenbaren Einzelkosten (wie
Fertigungsmaterial und -l6hne) sowie fixe und variable Produktions-
gemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
Abschreibungen). Dabei wird das Niederstwertprinzip beachtet. Flr
Nichtgéngigkeiten und Uberreichweiten werden Wertberichtigungen

vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum
Nennwert angesetzt. Bei den Forderungen wird allen erkennbaren
Risiken durch Bildung von Einzelwertberichtigungen Rechnung ge-
tragen. Darlber hinaus erfolgt eine Risikobegrenzung durch eine
Warenkreditversicherung fur wesentliche Kunden.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind zu Anschaffungskosten oder
dem niedrigeren Stichtagswert angesetzt. Bei Namenspapieren werden
die anhand der Effektivzinsberechnung ermittelten Zinsforderungen hinzu-
aktiviert. Eigene Anteile werden in Hohe des Nennbetrags vom gezeich-
neten Kapital abgesetzt. Die Uber den Nennbetrag hinausgehenden
Anschaffungskosten werden mit den Gewinnrlicklagen verrechnet.

Flr die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder
quasi-permanenten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wert-
ansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder auf-
grund steuerlicher Verlustvortrdge werden diese mit den unter-
nehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des voraussichtlichen
Abbaus der Differenzen bewertet und die Betrage der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung nicht abgezinst. Die Aktivierung eines Uber-
hangs latenter Steuern unterbleibt in Austibung des daflr bestehenden
Ansatzwahlrechts.

Pensionsruckstellungen werden fir vertragliche direkte und indirekte
Versorgungsanspriche nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen nach der Projected Unit Credit Methode unter Anwendung des
durchschnittlichen Marktzinses der vergangenen sieben Geschaftsjahre
und der ,Richttafeln 2005 G* von Heubeck-Richttafeln-GmbH, Kaln,
berechnet, wobei ein Rechnungszins von 3,89 Prozent (2014:
4,54 Prozent) angewendet wurde. Die ausschlieBlich der Erflllung der
Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem Zugriff aller Gbrigen
Glaubiger entzogenen Vermodgensgegenstande (Deckungsvermogen
i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert mit den Ruckstellungen verrechnet. Es handelt sich bei dem Plan-
vermdgen um Lebensversicherungen, fUr die kein aktiver Markt
besteht, anhand dessen sich der Marktpreis ermitteln lasst. Fur die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Wertpapiere wurde daher
der Aktivwert der RlUckdeckungsversicherung verwendet.

Die Steuerrlckstellungen und die sonstigen Ruckstellungen tragen
allen erkennbaren Risiken sowie ungewissen Verbindlichkeiten ange-
messen und ausreichend Rechnung und werden in Hohe des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungs-
betrags bewertet.

LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT



A

JAHRESABSCHLUSS
ANHANG: BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Verbindlichkeiten sind unter Beachtung des Imparitatsprinzips zu inrem
Erflllungsbetrag passiviert. Ferner werden langfristige Ruckstellungen
unter Beachtung des Einzelbewertungsgrundsatzes abgezinst.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung mit einer Laufzeit
von unter einem Jahr werden mit dem Devisenkassamittelkurs zum
Abschlussstichtag bewertet. Die Bewertungsunterschiede werden
erfolgswirksam erfasst. Auf fremde Wahrungen lautende Vermogens-
gegenstande und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als
einem Jahr werden am Abschlussstichtag zum Devisenkassa-
mittelkurs unter BerUcksichtigung des Realisationsprinzips sowie des
Anschaffungskostenprinzips bewertet.

Von der Mdglichkeit der Zusammenfassung einzelner Posten der Bilanz
gemaB § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB wird Gebrauch gemacht. Die
zusammengefassten Posten sind im Anhang erlautert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
aufgestellt worden.

Erlauterungen zur Bilanz

(1) Immaterielle Vermégensgegenstande

Sonstige
Geschéafts- oder immaterielle
Firmenwert Vermdgens- Geleistete

TE€ Markenrechte (Goodwill) gegenstande Anzahlungen Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2015 4.324 1.209 14.842 803 21.178
Zugénge - - 774 197 971
Abgange - - 883 - 883
Umbuchungen - - 799 -799 -
Stand 31.12.2015 4.324 1.209 15.532 201 21.266
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2015 4.324 1.209 14.153 - 19.686
Zufiihrungen - - 747 - 747
Abgange - - 883 - 883
Stand 31.12.2015 4.324 1.209 14.017 - 19.550
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2014 - - 689 803 1.492
Stand 31.12.2015 - - 1.515 201 1.716

Die Markenrechte betrafen die Marke Soehnle, die 2006 im Rahmen
der Verschmelzung der Soehnle-Gruppe Ubernommen wurde. Die Ab-
schreibung erfolgte im Rahmen der Ertragserwartung tber 15 Jahre.

Der Geschafts- oder Firmenwert resultierte aus dem zum 31. Dezem-
ber 2008 Ubernommenen Geschéftsfeld Druckdampfbigeln. Die

Abschreibung erfolgte Uber vier Jahre.

Die sonstigen immateriellen Vermogensgegenstande beinhalteten im
Wesentlichen Software.

Die ZufGhrungen zu den Abschreibungen der sonstigen immateriellen
Vermogensgegenstdnde beinhalteten auBerplanmaBige Abschrei-
bungen auf Software in Hohe von 93 T € (2014: 77 T €).

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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JAHRESABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(2) Sachanlagen

Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- und Anlagen
T€ und Geb&ude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2015 32.361 19.368 39.489 43 91.261
Zugange 196 107 1.687 46 2.036
Abgénge 883 603 3.276 - 4.762
Umbuchungen 6 13 25 -44 -
Stand 31.12.2015 31.680 18.885 37.925 45 88.535
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2015 21.115 18.790 34.228 - 74.133
ZufUhrungen 566 82 1.760 - 2.408
Abgénge 691 601 3.153 - 4.445
Stand 31.12.2015 20.990 18.271 32.835 - 72.096
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2014 11.246 578 5.261 43 17.128
Stand 31.12.2015 10.690 614 5.090 45 16.439

Die geleisteten Anzahlungen betrafen im Wesentlichen Anzahlungen fur
Werkzeuge.

Die Zugéange zu den Abschreibungen beinhalteten keine auBerplan-
maBigen Abschreibungen. Im Vorjahr enthielten die Zugange zu den
Abschreibungen auBerplanméaBige Abschreibungen auf Gebaude,
Maschinen und Werkzeuge in Hohe von 114 T €.

LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(3) Finanzanlagen

Anteile an Ausleihungen an

verbundenen verbundene
TE€ Unternehmen Unternehmen Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2015 29.428 31.062 60.490
Zugange 100 5.066 5.166
Abgange - 4.284 4.284
Stand 31.12.2015 29.528 31.844 61.372
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2015 1.664 7.200 8.864
Zuflhrungen - - -
Zuschreibungen 54 - 54
Stand 31.12.2015 1.610 7.200 8.810
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2014 27.764 23.862 51.626
Stand 31.12.2015 27.918 24.644 52.562

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betrafen  Die Zu- und Abgénge der Ausleihungen an verbundene Unternehmen

die Griindung der Soehnle GmbH, Nassau, Deutschland. resultierten hauptsachlich aus der Gewahrung sowie Rickflihrung von
ausgegebenen Darlehen an Tochtergesellschaften.

Die Zuschreibungen bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen

betrafen die Anpassung des Beteiligungsansatzes der nicht mehr

operativen Meusch-Wohnen-Bad und Freizeit GmbH, Nassau,

Deutschland.

JAHRESFINANZBERICHT 2015



JAHRESABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(4) Vorrate

TE€ 31.12.2014 | 31.12.2015

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 917 821

Unfertige Erzeugnisse 731 670

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 24.397 25.828
26.045 27.319

(5) Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande

T€ 31.12.2014 | 31.12.2015

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.096 28.640

Forderungen gegeniber verbundene

Unternehmen 7.001 10.812

Sonstige Vermdgensgegenstande 4.523 3.668
42.620 43.120

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalteten

Uberwiegend Forderungen aus Warenlieferungen.

Die wesentlichen Posten im Ausweis sonstige Vermdgensgegenstande
waren Steuererstattungsanspriche aus dem aktivierten Korperschaft-
steuerguthaben von 762 T € (2014: 2.342 T €), Forderungen aus
Umsatzsteuer von 2.203 T € (2014: 1.724 T €) und debitorische
Kreditoren von 38 T € (2014: 139 T €).

Alle Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande hatten wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr — mit Ausnahme der
Steuererstattungsanspriiche in Héhe von 762 T € (2014: 1.520 T €),
dessen Restlaufzeit mehr als ein Jahr betrug.

(6) Wertpapiere

Die sonstigen Wertpapiere enthielten wie im Vorjahr eine Geldanlage in
Form einer Namensschuldverschreibung in Hohe von 4.000 T €.

(7) Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der Leifheit Aktiengesellschaft in Hohe von
15.000 T € (2014: 15.000 T €) lautet auf Euro und ist in 5.000.000 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Alle Aktien gewéahren die
gleichen Rechte. Die Aktionére sind zum Bezug der beschlossenen
Dividenden berechtigt und verfligen bei der Hauptversammlung Uber
ein Stimmrecht je Aktie.

Die Stickaktien sind in einer Dauerglobalurkunde bei der Clearstream
Banking AG, Frankfurt am Main, hinterlegt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2011 wurde der
Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
25. Mai 2016 das Grundkapital gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
mal oder mehrmals um bis zu insgesamt 7.500 T € durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erhdhen. Dabei ist den
Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen.

Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionére in folgenden Fallen auszuschlieBen:

- zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

- sofern die Kapitalerhdhung zum Zwecke des Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unter-
nehmen im Wege der Sacheinlage erfolgt,

- wenn die Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vor-
stand nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 1 und 2,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG), und der Bezugsrechtsausschluss nur neue
Aktien erfasst, deren anteiliger Betrag am Grundkapital 10 Prozent
des zum Zeitpunkt der Eintragung der Erméchtigung oder — falls die-
ser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft
(10 Prozent-Grenze) nicht Uberschreitet. Flur die Frage des Aus-
nutzens der 10 Prozent-Grenze ist der Ausschluss des Bezugsrechts
aufgrund anderer Erméchtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu
bertcksichtigen; als maBgeblicher Bérsenpreis gilt dabei der Durch-
schnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten funf Bérsenhandels-
tagen vor dem Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch
den Vorstand.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchflhrung von Kapitalerh6hungen aus
dem genehmigten Kapital festzulegen.

Bei der Kapitalriicklage in Hohe von 16.984 T € (2014: 16.956 T €)
handelt es sich um das Agio aus der Kapitalerhdhung vom Herbst
1989 in Héhe von 16.934 T € sowie aus der Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien der Jahre 2014 und 2015 in Héhe von 50 T €.

LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT
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Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Eigenkapitals ist in der

nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Dividenden-

TE€ 31.12.2014 zahlung  Jahresergebnis Eigene Anteile 31.12.2015

Gezeichnetes Kapital 15.000 - - - 15.000

Absetzung flr eigene Anteile -746 - - 5 -741

14.254 - - 5 14.259

Kapitalricklage 16.956 - - 28 16.984
Gewinnrlicklagen

Gesetzliche Rucklage 1.023 - - - 1.023

Andere Gewinnrticklagen 56.701 - - 44 56.745

57.724 - - 44 57.768

Bilanzgewinn 20.673 -8.5652 1.803 - 13.924

Summe Eigenkapital 109.607 -8.552 1.803 77 102.935

Vorschlag zur Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Vorstand schlagt der kommenden Hauptversammlung vor, den

Bilanzgewinn der Leifheit Aktiengesellschaft aus dem abgelaufenen
Geschéftsjahr 2015 in Héhe von 13.924.000,00 € wie folgt zu ver-

wenden:

Ausschuttung einer Dividende von 2,00 €

je dividendenberechtigte Stlickaktie 9.505.866,00 €

Gewinnvortrag 4.418.134,00 €

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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(8) Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Die Leifheit Aktiengesellschaft hat fUr zu zahlende Leistungen in Form
von Alters- und Hinterbliebenenrenten Rickstellungen fir Pensionsver-
pflichtungen gebildet. Als Bewertungsmethode wurde die projizierte
Einmalbeitragsmethode (Projected Unit Credit Methode) angewendet.
Hierbei wurden folgende biometrische und 6konomische Annahmen

getroffen:
31.12.2014 | 31.12.2015
Rechnungszins 4,54 % 3,89 %
Kinftiger Einkommenstrend 2,50% 2,50 %
Kunftiger Rententrend 2,00% 2,00 %
standard standard
light (bis light (bis
Fluktuationsrate 2,00 %) 2,00 %)
RVAGANpG | RVAGANnpG
RechnungsmaBiges Endalter 2007 2007
Sterblichkeit Richttafeln Prof. Dr. K. Heubeck 2005 G 2005 G

Beim Planvermdgen handelt es sich um Lebensversicherungen, die zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet wurden. Daher wurde
jeweils der Aktivwert der Rlckdeckungsversicherung angesetzt.

GemaB den Ubergangsvorschriften fir die Einfihrung des BilMoG fir
Pensionsverpflichtungen gemal Art. 67 Abs. 1 und 2 EGHGB erfolgte
bislang die Anpassung an die gednderte Bewertung der Pensions-
rlckstellungen durch ZufUhrung von mindestens einem Funfzehntel in
jedem Geschaftsjahr. Zum Zeitpunkt der BilMoG-Umstellung am
1. Januar 2010 betrug der gesamte zuzufuhrende Betrag 12.437 T €.
Im Geschéftsjahr 2015 wurde der noch nicht zugefihrte Unterschieds-
betrag von 8.290 T € komplett zugefiihrt (2014: 829 T €).

Bezlglich der unmittelbaren Pensionsverpflichtungen aus den Ver-
sorgungsordnungen wurde das Deckungsvermdgen mit dem Verpflich-
tungswert verrechnet. Am 31. Dezember 2015 betrug der beizulegende
Zeitwert des Deckungsvermogens (gleich  Anschaffungskosten)
183 T € (2014: 177 T €) und der Erflllungsbetrag 402 T € (2014:
350 T €). Die im Geschéftsjahr 2015 verrechneten Aufwendungen be-
trugen 52 T € (2014: 32 T €), die verrechneten Ertrage 6 T €
(2014: 4T €).

Weiterhin bestanden Pensionsverpflichtungen aus Gehaltsumwand-
lungen, bei denen ebenfalls das Deckungsvermogen mit dem Verpflich-
tungswert verrechnet wurde. Am 31. Dezember 2015 betrug der
beizulegende Zeitwert des Verpflichtungswerts sowie des Deckungs-
vermdgens (gleich Anschaffungskosten) 811 T € (2014: 756 T €). Die
im Geschaftsjahr verrechneten Aufwendungen und Ertrédge betrugen
56T €(2014: 46 T €).

(9) Sonstige Riickstellungen

TE€ 31.12.2014 | 31.12.2015
Personalbereich 9.486 8.035
Boni und Skonti 6.487 6.466
Garantieleistungen 4.762 4.667
Werbekosten 3.990 2.865
Ausstehende Rechnungen 2.094 2.122
Schadenersatzanspriiche - 757
Jahresabschlusskosten 411 452
Ricknahmeverpflichtungen 199 259
Abnahmeverpflichtungen 270 210
Provisionen 208 147
Andere Ruckstellungen 2.315 2.752

30.222 28.732

LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT
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(10) Verbindlichkeiten
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
TE€ bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  mehr als 5 Jahre 31.12.2015
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.078 - - 14.078
Verbindlichkeiten gegentiber verbundene Unternehmen 3.907 - - 3.907
Verbindlichkeiten gegentiber betrieblichen Unterstitzungseinrichtungen 81 278 429 788
Sonstige Verbindlichkeiten 2.747 - - 2.747
davon aus Steuern 793 - - 793
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 606 - - 606
20.813 278 429 21.520
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

T€ bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  mehr als 5 Jahre 31.12.2014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.494 - - 10.494
Verbindlichkeiten gegentiber verbundene Unternehmen 4.370 - - 4.370
Verbindlichkeiten gegentiber betrieblichen Unterstitzungseinrichtungen 99 391 386 876
Sonstige Verbindlichkeiten 2.707 - - 2.707
davon aus Steuern 615 - - 615
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 450 - - 450
17.670 391 386 18.447

Die Pensionsverpflichtungen der Unterstltzungseinrichtung

Gulnter

Leifheit e. V. betrugen am Bilanzstichtag 788 T € (2014: 876 T €) und
wurden nach der projizierten Einmalbeitragsmethode (Projected Unit

Credit Methode) mit den gleichen biometrischen und 6konomischen

Annahmen wie die Pensionsverpflichtungen der Leifheit Aktiengesell-

schaft bewertet. Das tatsachliche Kassenvermdgen betrug 622 T €

(2014: 668 T €).

Die gesamten Verbindlichkeiten der Leifheit Aktiengesellschaft waren

weder durch Pfandrechte noch durch ahnliche Rechte besichert.

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Gewinn- und Verlustrechnung

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Erlauterungen zur

(11) Umsatzerlése (14) Vertriebskosten
TE€ 2014 2015 TE€ 2014 2015
Inland 93.416 97.965 Personalkosten 13.334 13.185
Ausland 80.262 84.483 Werbeaufwendungen 14.126 12.963
173.678 182.448 Ausgangsfrachten 7.272 7.695
Provisionen 5.640 6.534
Die Umsatzerlése wurden ausschlieBlich mit Haushaltsprodukten  [T-Kosten und sonstige Umlagen 4.997 5.080
getatigt. Dienstleistungen 3.330 3.697
. Verpackungsmaterialien 1.263 1.594
(1 2) Materlalanwand Abschreibungen 981 998
Te 2014 2015 Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten 1.046 911
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Instandhaltung 454 491
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 81.209 90.509 Micten 303 208
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 3.493 3.897 Versicherungen 218 206
84.702 94.406 Post- und Telefonkosten 115 115
Sonstige Vertriebskosten 602 977
(13) Personalaufwand/Mitarbeiter 53.701 54.834
TE€ 2014 2015
Lohne und Gehéiter 26.390 257041 (15) Allgemeine Verwaltungskosten
Sozialabgaben,
davon fUr Altersversorgung TE 2014 2015
-77T€((2014: 309 T €) 4.166 3.860
Personalkosten 7.520 6.126
30.556 29.564
Dienstleistungen 2.261 1.628
[T-Kosten und sonstige Umlagen 636 650
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2014 2015 Aufsichtsratvergttung 275 280
Deutschland 399 409 Kfz-, Reise- und Bewirtungskosten 205 164
Osterreich 24 25|  Post- und Telefonkosten 165 136
Belgien 8 8 Mieten 43 128
Italien 7 8 Abschreibungen 558 120
438 450 Instandhaltung 128 115
Sonstige Verwaltungskosten 544 582
12.330 9.929
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(16) Sonstige betriebliche Ertrage

TE€ 2014 2015
Kursgewinne 4.608 9.425
Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen 1.264 851
Ertrage aus der Konzernumlage 722 760
Provisionsertrage 603 632
Lizenzertrage 217 250
Ertrage aus der Aufldsung von
Wertberichtigungen 371 207
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen 15 120
Andere betriebliche Ertrage 177 303
7.977 12.548

Die periodenfremden Ertrage beliefen sich auf 1.058 T € (2014:
1.635T €).

(20) Zuschreibungen auf Finanzanlagen

Die Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 54 T € betrafen die
Anpassung des Beteiligungsansatzes der nicht mehr operativen
Meusch-Wohnen-Bad und Freizeit GmbH, Nassau, Deutschland.

(21) AuBerordentliche Aufwendungen

Bei den auBerordentlichen Aufwendungen handelte es sich um Auf-
wendungen aus der Anwendung der Art. 66 und 67 Abs. 1 bis 5
EGHGB hinsichtlich der erforderlichen Zuflhrung aufgrund der durch
das BilMoG geanderten Bewertung der Pensionsrickstellungen von
dem verbleibenden Zufiihrungsbetrag in Héhe von 8.290 T € (2014:
829 T €).

(22) Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen Te 2014 2015
Koérperschaftsteuer 979 2.094
TE 2014 2015 Gewerbesteuer 595 633
Kursverluste 1.439 4.649 Ertragsteuern der
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.479 4.539 auslandischen Niederlassungen 143 94
Andere betriebliche Aufwendungen 141 82 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.717 2.821
5.059 9.270
GemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde von dem Aktivierungs-

(18) Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen betrafen die Gewinnausschittungen von
Tochtergesellschaften in Hohe von 3.166 T € (2014: 1.730 T €).

(19) Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen im Vorjahr in Hohe von 255 T €
betrafen eine Wertberichtigung auf die Beteiligung an der nicht mehr
operativen Meusch-Wohnen-Bad und Freizeit GmbH, Nassau,

Deutschland.

wahlrecht fUr aktive latente Steuern kein Gebrauch gemacht. Aktive
latente Steuern fur Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz —
insbesondere aus Verlustvortragen, Pensionsverpflichtungen und
Drohverlusten — wurden demnach nicht gebildet. Der bei der Ermittlung

zugrunde gelegte Steuersatz betrug 29,1 Prozent.

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Sonstige Angaben

(23) Bezuige des Vorstands und des
Aufsichtsrats gemaB § 285 Nr. 9a HGB

Die Bezlige des Vorstands betrugen 2.594 T € (2014: 4.498 T €),
davon entfielen auf variable Bezlge 1.930 T € (2014: 3.865 T €). Fur
die Wahrnehmung von Aufgaben in Tochterunternehmen wurden dem
Vorstand wie im Vorjahr keine Bezlige gezahlt. Den im Geschéftsjahr
2015 aktiven Mitgliedern des Vorstands wurden keine leistungsorien-
tierten Pensionszusagen gewahrt. Daher wurden im Berichtsjahr wie im
Vorjahr keine ZufUhrungen zu Pensionsverpflichtungen der aktiven
Vorsténde vorgenommen.

Die Bezlge des Aufsichtsrats beliefen sich auf 280 T € (2014: 275 T €).

Das VergUtungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die

individualisierten  Vorstandsbezlge sind im Kapitel ,Rechtliche

Angaben*” des Lageberichts ausfuhrlich beschrieben.

(24) Gesamtbeziige und Pensionsriick-
stellungen friherer Mitglieder von
Vorstand und/oder Aufsichtsrat
gemaB § 285 Nr. 9b HGB

Die Gesamtbezlge der friheren Mitglieder des Vorstands betrugen im
Berichtsjahr 714 T € (2014: 761 T €). Die fur diese Personengruppe
gebildeten Ruckstellungen fur laufende Pensionen beliefen sich im
Geschéftsjahr 2015 auf 6.855 T € (2014: 6.591 T €).

(25) Vorschisse und Darlehen an den
Vorstand und/oder Aufsichtsrat
gemaB § 285 Nr. 9c HGB

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr bestanden Vorschisse oder
Darlehen zugunsten des oben genannten Personenkreises.

(26) Haftungsverhaltnisse

Es besteht eine selbstschuldnerische Haftung fur einen Avalkredit-
rahmen zugunsten einer Tochtergesellschaft in Hohe von 45 T €. Die
Ausnutzung betrug am Bilanzstichtag 16 T €. Dartber hinaus bestanden
keine weiteren Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 251 HGB.

(27) AuBerbilanzielle Geschéafte und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat mehrere Mietvertrage fir Gebaude, Leasing-
vertrage fUr Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Lizenzvertrage
abgeschlossen. Vorteile des Abschlusses solcher Vertrage gegenlber
dem Kauf der betreffenden Vermdgensgegenstande sind die Bilanz-
neutralitéat und vor allem die gewonnene Flexibilitat. Nachteile bestehen
in der Laufzeitbindung. Die Miet-, Leasing- und Lizenzverhéltnisse
enden zwischen Januar 2016 und Dezember 2018. Die Verpflichtungen
hieraus belaufen sich auf insgesamt 1.736 T € (davon 1.656 T €
weniger als ein Jahr und 80 T € zwischen einem und funf Jahren
Laufzeit).

Es bestanden Verpflichtungen aus Vertrégen Uber den Erwerb von
Gegenstanden des Anlagevermdgens in Hohe von 708 T €
(2014: 1.710 T €), insbesondere fur Werkzeuge. DarUber hinaus
bestanden Verpflichtungen aus Vertréagen fur MarketingmaBnahmen in
Hohe von 867 T € (2014: 976 T €) sowie aus sonstigen Vertragen in
Hbhe von 860 T € (2014: 938 T €).

hinaus bestanden zum 31.

Dartber Dezember 2015 folgende

Verpflichtungen aufgrund von Devisentermingeschéften zur Wechsel-

kursabsicherung:
Wert der Fremd- Beizulegender
Verpflichtung wahrung Zeitwert
Kauf USD/€ 96.918 T€ 118.400 T USD 105.894 T €
Verkauf USD/€ 1.225T€ 1.600 T USD 1.222T€

Zum Bilanzstichtag des Vorjahres bestanden folgende Verpflichtungen
aufgrund von Devisentermingeschéften zur Wechselkursabsicherung:

Wert der Fremd- Beizulegender

Verpflichtung wéhrung Zeitwert

Kauf USD/€ 98.679T€ 127.500 T USD 103.410T €
Verkauf USD/€ 16.968 T€ 21.600 T USD 17.632T €

Devisentermingeschéafte dienen der Reduzierung des Wahrungsrisikos
in der Zukunft. Es besteht ein Opportunitatsrisiko bei negativer
Entwicklung der abgesicherten Fremdwahrungskurse.
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(28) Eigene Anteile

Unter Einschluss der in den Vorjahren erworbenen und ausgegebenen
eigenen Aktien hat Leifheit damit am 31. Dezember 2015 einen Bestand
von 247.067 eigenen Aktien. Dies entspricht 4,94 Prozent des Grund-
kapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals belauft sich
auf 741 T €. Hierfur wurden 7.493 T € aufgewendet.

Angaben Uber eigene Aktien
gemas § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG

Auf der Hauptversammlung am 21. Mai 2015 wurde der Vorstand unter
Aufhebung der bisherigen Genehmigung erneut ermachtigt, bis zum
20. Mai 2020 eigene Aktien in Hohe von bis zu 10 Prozent des
derzeitigen Grundkapitals von 15.000 T € zu erwerben.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine eigenen Aktien erworben.

Leifheit verwendete 1.605 eigene Anteile in Form der Ausgabe von
Mitarbeiteraktien. Dies entsprach 0,03 Prozent des Grundkapitals. Der
darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betrug 5 T €.

Es bestehen keine Bezugsrechte fur Organmitglieder und Arbeitnehmer
entsprechend § 160 Abs. 1 Nr. 5 AktG.

(29) Angaben liber Beziehungen zu
nahestehenden Personen

Alle wesentlichen Geschéafte zu nahestehenden Personen oder
nahestehenden Unternehmen — mit mittel- und unmittelbar nicht in
100-prozentigem Anteilsbesitz stehenden Unternehmen — sind zu
marktiblichen Bedingungen zustande gekommen.

Bis zum Verkauf ihrer Anteile am 27. April 2015 war die Home

Beteiligungen GmbH, Mdinchen, das Mutterunternehmen der

Leifheit Aktiengesellschaft.

Die Leifheit Aktiengesellschaft ist die Gesellschaft, die den Konzernab-
schluss flr den gréBten und zugleich kleinsten Kreis von Unternehmen
aufstellt. Der Konzernabschluss der Leifheit Aktiengesellschaft ist im
Bundesanzeiger veroffentlicht und am Sitz der Gesellschaft erhéltlich.

(30) Bestehen einer Beteiligung
geman § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Folgende Mitteilungen wurden verdffentlicht:

November 2015

»Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

MainFirst SICAV, Senningerberg, Luxemburg, hat uns am 25. Novem-
ber 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG am
24. November 2015 die Schwelle von 5 Prozent der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 5,04 Prozent (das entspricht 252.222
Stimmrechten) betragen hat.*

Oktober 2015

»Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

CASO Asset Management S.A., Senningerberg, Luxemburg, hat uns
am 7. Oktober 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Leifheit AG am 28. September 2015 die Schwelle von 3 Prozent der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,26 Prozent (das
entspricht 163.128 Stimmrechten) betragen hat.

Die gesamten Stimmrechte werden CASO Asset Management S.A.
gemaRl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet, und zwar von
dem folgenden Aktiondr, aus dessen Aktien 3 Prozent oder mehr
zugerechnet werden: Farringdon | - SICAV.”

Oktober 2015

»Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Farringdon | - SICAV, Luxemburg, Luxemburg, hat uns am 30. Sep-
tember 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leitheit AG
am 28.09.2015 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 3,26 Prozent (das entspricht 163.128
Stimmrechten) betragen hat.“

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Juli 2015

»Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

- Farringdon Netherlands BV, Amsterdam, Niederlande, hat uns am
10. Juli 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG
am 8. Juli 2015 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte tber-
schritten hat und an diesem Tag 3,01 Prozent (das entspricht
150.694 Stimmrechten) betragen hat. Die gesamten Stimmrechte
werden Farringdon Netherlands BV gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zugerechnet.

- Herr Bram Cornelisse, Niederlande, hat uns am 10. Juli 2015 mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG am 8. Juli 2015
die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,01 Prozent (das entspricht 150.694 Stimmrechten)
betragen hat. Die gesamten Stimmrechte werden
Bram Cornelisse gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung
mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.”

Herrn

Mai 2015

- ,Capital Income Builder, Los Angeles, Kalifornien, USA, hat uns am
6. Mai 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG
am 4. Mai 2015 die Schwelle von 5 Prozent der Stimmrechte tber-
schritten hat und an diesem Tag 5,60 Prozent (das entspricht
280.000 Stimmrechten) betragen hat.

- Capital Research and Management Company, Los Angeles, Kalifor-
nien, USA, hat uns am 6. Mai 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Leifheit AG am 4. Mai 2015 die Schwelle von 5 Prozent
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,60 Prozent
(das entspricht 280.000 Stimmrechten) betragen hat. Die gesamten
Stimmrechte werden Capital Research and Management Company
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet, und zwar von
dem folgenden Aktionar, aus dessen Aktien 3 Prozent oder mehr
zugerechnet werden: Capital Income Builder.

- The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, Kalifornien, USA,
hat uns am 6. Mai 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Leifheit AG am 4. Mai 2015 die Schwelle von 5 Prozent der Stimm-
rechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,60 Prozent (das
entspricht 280.000 Stimmrechten) betragen hat. Die gesamten
Stimmrechte werden The Capital Group Companies, Inc. geman
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2
und 3 WpHG zugerechnet, und zwar von dem folgenden Aktionar,
aus dessen Aktien 3 Prozent oder mehr zugerechnet werden:
Capital Income Builder.“

Mai 2015

,Carmignac Gestion S.A., Paris, Frankreich, hat uns am 5. Mai 2015
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG am 27. April
2015 die Schwellen von 3 Prozent und 5 Prozent der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 5,49 Prozent (das entspricht
274.487 Stimmrechten) betragen hat. Von diesen Stimmrechten
werden Carmignac Gestion S.A. 0,41 Prozent (das entspricht 20.557
Stimmrechten) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung
mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.”

April 2015

,2union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main, Deutsch-
land, hat uns am 27. April 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Leifheit AG am 27. April 2015 die Schwelle von 3 Prozent der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 4,00 Prozent (das
entspricht 200.000 Stimmrechten) betragen hat.*

Juli 2014

,Die Leifheit Aktiengesellschaft, 56377 Nassau, Deutschland, teilt
gemaB § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mit, dass ihr Anteil an eigenen Aktien
am 9. Juli 2014 die Schwelle von 5 Prozent der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 4,97 Prozent (das entspricht 248.672
Stimmrechten) betragen hat.”

Februar 2009

LHerr Manuel Knapp-Voith, Deutschland, hat uns am 4. Februar 2009
nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
unserer Gesellschaft am 23. Juli 2008 die Schwelle von 10 Prozent
Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,03 Prozent (dies entspricht
501.432 Stimmrechten) betragt. Diese 10,03 Prozent (501.432 Stimm-
rechte) sind ihm nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der MKV
Verwaltungs GmbH, Grinwald, zuzurechnen.

Die MKV Vermdgensverwaltungs GmbH, Grinwald, Deutschland, hat
uns am 4. Feburar 2009 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
2008 die
Schwelle von 10 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag
10,03 Prozent (dies entspricht 501.432 Stimmrechten) betragt.”

Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23. Juli

Oktober 2007

,Herr Joachim Loh, Haiger, hat uns am 2. Oktober 2007 nach § 41
Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihm am 1. April 2002 mehr als 5 Prozent
der Stimmrechte an unserer Gesellschaft zustanden, namlich
331.051 Aktien entsprechend einem Stimmrechtsanteil von 6,964 Pro-

zent, die Herr Joachim Loh unmittelbar hielt.”

LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT
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(31) Erklarung geméan § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat hatten im Dezember 2015 die gemaB
§ 161 AktG geforderte Erklarung abgegeben, dass die vom Bundes-
ministerium der Justiz bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
Kodex*

entsprochen wurde und wird, sowie welche Empfehlungen derzeit

rungskommission  Deutscher  Corporate  Governance
nicht angewendet wurden oder werden. Die Entsprechenserklarung ist
unter corporate-governance.leifheit-group.com auf der Internetseite

der Gesellschaft dauerhaft zuganglich.

(32) Ubernahmerechtliche Angaben
gemaB § 289 Abs. 4 HGB

Bezlglich der Ubernahmerechtlichen Angaben gemaB § 289 Abs. 4
HGB wird auf den Lagebericht verwiesen.

(33) Angaben des Honorars fiir den
Abschlussprifer gemaB § 285
Nr. 177 HGB

Das flir 2015 berechnete Gesamthonorar des AbschlussprUfers Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft belief sich fur die
Abschlussprifung auf 284 T € (2014: 270 T €), fUr Steuerberatungs-
leistungen auf 77 T € (2014: 127 T €), fUr sonstige Leistungen auf
87 T € (2014: 67 T €) sowie fur andere Bestatigungsleistungen auf
3TE€((2014:3T€).

(34) Schéatzungen und Ermessensausiibun-
gen im Rahmen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Abschlusses erfordert die Vornahme von
Schéatzungen sowie das Treffen von Annahmen durch das Manage-
ment, wodurch die Hohe der berichteten Betrdge und die dies-
bezlglichen Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schatzungen
und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen,
um ein den tats&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Leifheit Aktiengesellschaft zu
vermitteln.

Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben
kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen
auftreten.
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Eigenkapital davon
zum 31.12.2015 Jahresergebnis
in 1.000 2015 in 1.000
Wahrungs- Wahrungs-
Anteile in % Wahrung einheiten’ einheiten’

Unmittelbare Beteiligungen
Leifheit CZ a.s., Hostivice — CZ 71,0 CzZK -39.725 8.014
Leifheit Espana S.A., Madrid - E 100,0 EUR 588 83
Leifheit International U.S.A. Inc., Bay Shore (NY) - USA 100,0 USD 1.810 44
Leifheit France S.A.S., Paris — F 100,0 EUR 30.347 2.331
Leifheit Distribution S.R.L., Bukarest — RO 100,0 RON 250 80
Leifheit s.r.0., Blatna — CZ 100,0 CzZK 209.550 15.556
Meusch-Wohnen-Bad und Freizeit GmbH, Nassau — D 100,0 EUR —7.856 -87
Soehnle GmbH, Nassau — D 100,0 EUR 94 -6
Leifheit Polska Sp. z 0.0., Warschau — PL 100,0 PLN 576 178

Mittelbare Beteiligungen?

Birambeau S.A.S., Paris - F 100,0 EUR 2.877 1.788
Leifheit-Birambeau S.A.S., Paris - F 100,0 EUR 1.285 490
Herby Industrie S.A.S., La Loupe - F 100,0 EUR 2.384 1.187

 Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis wurden nach den lokalen Rechnungslegungsvorschriften ermittelt.

2 Uber Leifheit France S.A.S.

LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT
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Organe der Leifheit Aktiengesellschaft

Mitglieder des Vorstands

Vorstand Marketing, Vertrieb,
Thomas Radke Entwicklung der Leifheit Aktiengesellschaft Vorsitzender

Vorstand Finanzen und Operations
Dr. Claus-0. Zacharias der Leifheit Aktiengesellschaft Mitglied

Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der

Ulli Gritzuhn Unilever Deutschland GmbH, Hamburg Mitglied (seit 4. Februar 2016) Aktionarsvertreter
Baldur GroB Energieelektroniker der Leifheit Aktiengesellschaft Mitglied Arbeitnehmervertreter
Stellvertretender Vorsitzender
Karsten Schmidt Vorsitzender des Vorstands der Ravensburger AG, Ravensburg (seit 13. Februar 2016) Aktionarsvertreter
Thomas Standke Werkzeugmacher der Leifheit Aktiengesellschaft Mitglied Arbeitnehmervertreter
Mitglied des Vorstands/CFO der
Sonja Warntges DIC Asset AG, Frankfurt am Main Mitglied (seit 4. Februar 2016)  Aktionérsvertreter
Helmut Zahn Selbststéndiger Unternehmensberater, Starnberg Vorsitzender Aktionarsvertreter
Stellvertretender Vorsitzender
Dr. jur. Robert Schuler-Voith Geschaftsfiihrer der Home Beteiligungen GmbH, Miinchen (bis 31. Dezember 2015) Aktionarsvertreter
Geschaftsfliihrender Gesellschafter der Thomée Mitglied
Dr. rer. pol. Friedrich M. Thomée Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Wolfsburg (bis 31. Dezember 2015) Aktionarsvertreter

Ausschisse des Aufsichtsrats

Priifungsausschuss (Audit Committee)

Karsten Schmidt Mitglied (seit 13. Februar 2016)
Sonja Warntges Vorsitzende (seit 13. Februar 2016)
Helmut Zahn Mitglied

Dr. jur. Robert Schuler-Voith Vorsitzender (bis 31. Dezember 2015)

Dr. rer. pol. Friedrich M. Thomée  Mitglied (bis 31. Dezember 2015)

Personalausschuss

Ulli Gritzuhn Mitglied (seit 13. Februar 2016)
Karsten Schmidt Mitglied
Helmut Zahn Vorsitzender

Dr. jur. Robert Schuler-Voith Mitglied (bis 31. Dezember 2015)
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Konzernfremde Mandate der Organe

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten (gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG)

DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA,
Sonja Warntges Frankfurt am Main Mitglied des Aufsichtsrats

Helmut Zahn Flossbach von Storch AG, Koin Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG)

Thomas Radke Bock Silosysteme GmbH, Tacherting Beiratsvorsitzender

Dr. Claus-O. Zacharias Peacock Capital GmbH, Disseldorf Beiratsmitglied

Maschinenbau Oppenweiler Binder GmbH & Co. KG,
Helmut Zahn Oppenweiler Beiratsmitglied

Nassau/Lahn, 17. Marz 2016

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Flactlue

Thomas Radke Dr. Claus-0O. Zacharias
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Lagebericht:
Grundlagen

Leifheit ist einer der flihrenden europaischen Markenanbieter von Haushaltsartikeln.

Das Unternehmen steht fir hochwertige und innovative Produkte und L&sungen,

die das tagliche Leben zuhause leichter und bequemer machen.

Geschaftstatigkeit und Geschéaftsfelder

Wir sind ein europdischer Entwickler und Hersteller von Marken-
produkten fUr ausgewahlte Bereiche im Haushalt und vertreiben unsere
Produkte unter den zwei bekannten Marken Leifheit und Soehnle.

In den franzdsischen Tochtergesellschaften Birambeau und Herby
werden Produktsortimente in mittleren Preislagen angeboten.

Wir konzentrieren uns auf unsere Kernkompetenzen in den Kategorien
Reinigen, Waschepflege, Kiiche und Wellbeing.

Unsere Produkte konzipieren wir mithilfe einer eigenen Entwicklungs-
abteilung. Die Fertigung erfolgt sowohl in eigenen Produktionsstatten in
Deutschland und in der Produktionsstatte einer Tochtergesellschaft in
der Tschechischen Republik als auch bei externen Zulieferern in ver-
schiedenen Landern Europas und Asiens. Wir vertreiben unsere
Produkte vorwiegend in Deutschland und Europa — darlber hinaus in
den USA, im Mittleren Osten und in Fernost. Der Vertrieb erfolgt im
stationaren Handel vor allem Uber groBe Handelsketten und den GroB-
handel. Weiterhin nutzen wir verstéarkt moderne Distributionskanéle wie
beispielsweise den Distanzhandel beziehungsweise E-Commerce.

Mérkte und Marktpositionen

Leifheit verkauft seine Produkte in mehr als 80 Landern weltweit. Die
wichtigsten Absatzmérkte mit einem Anteil von insgesamt zirka 86 Pro-
zent der Umsatzerldse sind unser Heimatmarkt Deutschland und die
Lander Zentraleuropas. Zur Vertriebsregion Zentraleuropa gehdren
zum Beispiel die Niederlande, Frankreich und Osterreich. Etwa
neun Prozent der Umsatzerldse erzielen wir zurzeit in osteuropdischen

Markten wie Tschechien, Russland und Polen.

Wir konzentrieren unsere Vertriebs- und Marketingaktivitdten auf die
europdischen Zielmarkte. DarUber hinaus nutzen wir Wachstumsmag-
lichkeiten auch auBerhalb Europas, wie in den USA, im Mittleren Osten
und in Fernost. Hier vertreiben wir unsere Produkte vor allem Uber
Distributoren und sind dartber hinaus mit Spotgeschaften aktiv, um
sich bietende Marktchancen zu nutzen. Die auBereuropaischen Markte
stehen aktuell fir mehr als funf Prozent der Umsatzerlose.

Wir vertreiben unsere Produkte da, wo der Konsument sie kaufen

mochte, und sind in allen relevanten Absatzkandlen vertreten.
Wichtigster Vertriebskanal sind SB-Warenh&user, gefolgt von Bau-
markten und traditionellem GroB- und Einzelhandel. Der Anteil des
modernen Distanzhandels (E-Commerce) stieg in den vergangenen

Jahren kontinuierlich.

Wir konzentrieren uns auf die Produktkategorien Reinigen, Wéasche-
pflege, Kiiche und Wellbeing. Bei Reinigungsgeraten, insbesondere bei
den Flachwischsystemen, gehort Leifheit zu den flihrenden Anbietern
in Deutschland und in vielen européischen Markten. GroBte Produkt-
kategorie mit einem Umsatzanteil von rund 41 Prozent sind Produkte
fUr die Waschepflege. Mit Reinigungsprodukten erzielen wir rund
35 Prozent und mit Kichenprodukten rund 10 Prozent der Umsatzer-
|6se. Die Produktkategorie Wellbeing umfasst Produkte der Marke
Soehnle und steht fur rund 13 Prozent der Umsatzerldse. Soehnle ist
Marktfihrer fir Personen- und Kichenwaagen in Deutschland. Hier
halten wir mit Soehnle einen Marktanteil von 36,4 Prozent bei Kiichen-
waagen und 24,2 Prozent bei Personenwaagen. Auch in anderen euro-
paischen Landern gehort Soehnle zu den fihrenden Anbietern. Mit der
Marke Soehnle sind wir dartiber hinaus im Bereich der Aromadiffusoren
aktiv. Nach einer Untersuchung der Gesellschaft fur Konsumforschung
(GfK) aus dem Jahr 2014 ist Soehnle mit einem Anteil von rund 28 Pro-
zent Marktfuhrer im Segment Luftbehandlung und -befeuchtung in
Deutschland.

Die Entwicklung und das Ergebnis unserer unternehmerischen
Aktivitdten werden auch von externen Faktoren beeinflusst. Dazu
gehodren die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die 6konomischen
Rahmenbedingungen in unseren Kernmérkten, das Konsumklima, die
Entwicklung des US Dollars im Vergleich zum Euro und die Witterungs-

bedingungen im Saisongeschaft mit \Waschespinnen.
Veranderungen der Beteiligungsstruktur

Wesentliche Veranderungen der Beteiligungsstruktur sowie wesent-
liche Anderungen der organisatorischen Struktur oder des Geschéfts-
modells fanden im Geschéaftsjahr 2015 nicht statt. Im Juli 2015 wurde
die Soehnle GmbH mit Sitz in Nassau gegrtindet. Die Soehnle GmbH
hat die operative Tatigkeit im Berichtsjahr 2015 nicht aufgenommen.

JAHRESFINANZBERICHT 2015



22

B

LAGEBERICHT
GRUNDLAGEN

Organisation, Unternehmensstruktur
und Fuhrungsverantwortung

Die Leifheit Aktiengesellschaft ist seit 1984 eine bdrsennotierte Aktien-
gesellschaft nach deutschem Recht. Die Aktien der Leifheit Aktien-
gesellschaft sind for den Handel im Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierbdrse zugelassen und werden auBerdem an allen deutschen
Borsenplatzen gehandelt (ISIN DE0O006464506). Zum 31. Dezember
2015 betrug die Marktkapitalisierung rund 248 Mio €. Die Gesellschaft
ist im Handelsregister des Amtsgerichts Montabaur unter HRB 2857
eingetragen, Sitz und Verwaltung befinden sich bis heute am Ort der
Grindung in Nassau/Lahn. Die wesentlichen Standorte der Leifheit
Aktiengesellschaft in Deutschland sind Nassau (Verwaltung und
Produktion) und Zuzenhausen (Logistik). Daneben bestehen im Aus-
land rechtlich nicht selbststéandige Niederlassungen — insbesondere
Vertriebsniederlassungen — in Brescia, Italien (Grindung 1982), sowie
in Aartselaar, Belgien (Grindung 1987), und in Wiener Neudorf,
Osterreich (Griindung 1995).

Die Leifheit Aktiengesellschaft besitzt zwolf direkte oder indirekte
Tochterunternehmen. Die wesentlichen — teilweise indirekten — Beteili-
gungen der Leifheit Aktiengesellschaft sind die Leifheit s.r.o. in der
Tschechischen Republik (Produktion), die Birambeau S.A.S. in Frank-
reich (Logistik und Vertrieb) sowie die Herby Industrie S.A.S. in Frank-
reich (Produktion, Logistik und Vertrieb).

Der Vorstand der Leifheit Aktiengesellschaft besteht aus zwei Mit-
gliedern. Er legt die Strategie des Leifheit-Konzerns fest, verantwortet
konzernweite Zentralfunktionen und steuert die Unternehmensbereiche.
Jedem Vorstandsmitglied obliegt die Verantwortung flir mehrere Funk-
tionen innerhalb des Leifheit-Konzerns. Die Geschaftsordnung flr den
Vorstand regelt die Zustandigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder. lhr
personliches Wissen um Produkte und Markte, kunden- und l&ander-
spezifische Besonderheiten sowie das Fachwissen bezuglich zentraler
Konzernfunktionen gewadhrleisten eine effiziente und professionelle
Steuerung des Leifheit-Konzerns. Die Arbeit des Vorstands der
Leifheit Aktiengesellschaft wird unterstitzt durch 16 Bereichs-
beziehungsweise Ressortleiter.

Strategie und Ziele

Das Jahr 2015 war das erste Geschéftsjahr im Zeichen der neuen
Strategie ,Leifheit 2020“. Sie umfasst unsere Vision und zehn
strategische Leitlinien flr eine erfolgreiche Zukunft.

Der Verbraucher ist unsere wichtigste Zielgruppe. Er entscheidet durch
sein Kaufverhalten Uber unseren dkonomischen Erfolg. Daher ist es
entscheidend, seine BedUrfnisse zu verstehen und ihn mit unseren
Produkten moglichst optimal zu befriedigen. Deshalb lautet unser
Anspruch: ,Wir sind deine fihrenden Experten fUr Losungen, die dein
tagliches Leben zuhause einfacher und bequemer machen.*

Abgeleitet von unserer Vision beantworten zehn strategische Leitlinien
die Fragen, wo und wie sich in einer rasch wandelnden Umwelt weitere
Wachstumspotenziale nutzen und Chancen realisieren lassen. Zu dem
,Wo" gehotren ein gescharfter Konsumenten- und Handelskunden-
fokus, eine klare Positionierung im Hinblick auf unsere Marken, die
Kategorien und Produkte, mit denen wir erfolgreich sein mdchten,
sowie ein tiefes Verstandnis fur die relevanten Absatzmaérkte und der
richtige Zugang zu diesen.

Das ,Wie" definiert verschiedene Felder, in denen wir kinftig unsere
Anstrengungen und Ressourcen btindeln werden. Allen voran steht der
konsequente Fokus auf die BedUrfnisse der Nutzer. Darlber hinaus
werden wir unsere Fahigkeiten weiter ausbauen, innovative Ldésungen
zu realisieren — im Hinblick sowohl auf den Verbraucher als auch die
Handelskunden. Dabei bieten wir stets eine Uberzeugende Produkt-
qualitdt. Eine schlanke und flexible Wertschopfungskette hilft uns
dabei, diese Produktqualitét sicherzustellen. Die Basis des Erfolges
bleiben weiterhin unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihr
Engagement, jeden Tag Besonderes zu leisten.

,Leifheit 2020 ist die Grundlage fur verstérktes organisches Wachstum
des Konzerns in der Zukunft. Gleichzeitig wird Leifheit Mdglichkeiten flr
externes Wachstum prUfen, sofern sie sich bieten. Mit einer soliden
Bilanz ohne Finanzschulden sind wir gut aufgestellt fur mdgliche
Akquisitionen, die unser Wachstum unterstutzen.
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Finanzierungsstrategie

Vorrangiges Ziel unserer Finanzierungsstrategie ist die Erhaltung einer
gesunden Kapitalstruktur. Hierbei legen wir besonderen Wert auf eine
ausreichende Eigenkapitalausstattung von mindestens 30 Prozent, um
das Vertrauen von Investoren, Banken, Lieferanten, Kunden und
unseren Mitarbeitern sicherzustellen. Wir konzentrieren uns darauf,
eine Kapitalstruktur zu erhalten, die es uns ermdglicht, unseren
klnftigen potenziellen  Finanzierungsbedarf zu angemessenen
Bedingungen an den Finanzmarkten zu decken. Wir wollen ein hohes
Maf an Unabhéngigkeit, Sicherheit und finanzieller Flexibilitat erhalten.

Grundsatze des Steuerungssystems

Wir steuern Leifheit strategisch zentral und zugleich operativ dezentral.
Mit wenigen Einheiten und Hierarchieebenen gewahrleisten wir auf
diese Weise eine schnelle und effiziente Zusammenarbeit innerhalb der
Gruppe. Unsere Organisation ist so ausgerichtet, dass sie unser
Kunden- und Markenmanagement im Sinne der Strategie optimal
unterstitzt. Zu diesem Zweck werden das Markengeschaft und das
\olumengeschéft als getrennte Segmente gefihrt. Sowohl die Aufbau-
als auch die Ablauforganisation sind entsprechend strukturiert, sodass
wir die Ziele der strategischen Geschéftsausrichtung bestmdglich
erreichen kénnen.

Die Steuerung des Unternehmens richten wir an der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes aus. Hierflr nutzen wir ein wert-
orientiertes Managementsystem. Die Leifheit Aktiengesellschaft ist
integriert in das Steuerungssystem des Leifheit-Konzerns. Dabei ent-
spricht der Bereich ,Leifheit/Soehnle” im Wesentlichen der Leifheit
Aktiengesellschaft. Die bedeutendsten SteuerungsgréBen sind die
Umsatzerldse, das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)
beziehungsweise das Betriebsergebnis und der Free Cashflow. Darlber
hinaus erfolgt eine Steuerung der Umsatzerldse nach Regionen. Im
Geschéftsjahr 2015 wurden keine wesentlichen Veranderungen im
Steuerungssystem vorgenommen.
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Wirtschaftliches Umfeld

Gestultzt durch niedrige Rohstoffpreise und den privaten Konsum erreichte die Weltwirtschaft im Jahr 2015

ein Wachstum von 3,1 Prozent. Der Aufschwung in der Eurozone setzte sich mit einem Anstieg des

Bruttoinlandsprodukts um 1,5 Prozent fort. Die deutsche Wirtschaft wuchs um 1,7 Prozent.

Durch die niedrige Inflation kamen Einkommenssteigerungen direkt der Kaufkraft zugute.

Die dadurch beglnstigte hohere Nachfrage férderte den Absatz im Einzelhandel.

Gesamtwirtschaftliche Lage

2015 entwickelte sich die Weltwirtschaft uneinheitlich. Insbesondere
die Entwicklung in den Schwellenlédndern fiel schwéacher aus als
erwartet. In China befindet sich die Wirtschaft in einem Transformations-
prozess. Fallende Preise fur Erddl infolge eines forderungsbedingten
Uberangebots auf dem Weltmarkt und niedrige Preise flr andere
Rohstoffe belasteten die wirtschaftliche Entwicklung in den rohstoff-
exportierenden Landern wie Russland oder Brasilien. Die Industrie-
lander entwickelten im Gegensatz dazu ein recht stabiles Wachstum.
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) schatzt das Wachstum der
Weltwirtschaft im Jahr 2015 auf 3,1 Prozent (2014: 3,4 Prozent).

Die wirtschaftliche Erholung in den Eurolandern setzte sich 2015 fort.
Der IWF schéatzt das Wachstum in dem gemeinsamen Wahrungsraum
auf 1,5 Prozent (2014: 0,9 Prozent). Die Europdische Kommission
rechnet in ihrer Herbstprognose 2015 mit einer Zunahme des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) um 1,9 Prozent in der gesamten Europaischen
Union. Beeintrachtigt wurde die wirtschaftliche Entwicklung durch
Unsicherheiten Uber die Perspektiven der chinesischen Volkswirtschaft
und die damit einhergehenden Turbulenzen an den Finanzmarkten.

Frankreich und Italien trugen nur unterdurchschnittlich zum Wachstum
in der Eurozone bei. Fur Frankreich erwartet der IWF ein Wachstum um
1,1 Prozent im Jahr 2015 (2014: 0,2 Prozent). Nach einem Rickgang
des BIP im Vorjahr sieht der IWF fur Italien nun wieder ein Wachstum
von 0,8 Prozent (2014: —0,4 Prozent). In Spanien wuchs die Wirt-
schaftsleistung dagegen kréftig. Hier erwartet der IWF einen Anstieg
des BIP um 3,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (2014: 1,4 Prozent).

Positiv auf das Wachstum in der Eurozone wirkten die gestiegenen
Exporte, die starke Abwertung des Euros gegeniliber dem US Dollar
und die sinkenden Preise fur Erdolprodukte. Gestltzt wurde das
Inlandswachstum insbesondere durch den privaten Konsum.

Die deutsche Wirtschaft setzte ihren Wachstumskurs 2015 fort. Das
preisbereinigte BIP wuchs nach ersten Berechnungen des Statis-
tischen Bundesamtes im Jahr 2015 um 1,7 Prozent (2014: 1,6 Pro-
zent). Der IWF schatzt das Wachstum etwas niedriger auf 1,5 Prozent
(2014: 1,6 Prozent). Den Anstieg der Wirtschaftsleistung haben die
gunstige Entwicklung am Arbeitsmarkt, der private Konsum, der
deutliche Riickgang des Olpreises, die niedrigen Zinsen und — mit Blick
auf den Export — der glinstige Wechselkurs des Euros unterstitzt.

Der Verfall der Preise flr Erddl und andere Rohstoffe trug maBgeblich
zur Verschlechterung der konjunkturellen Lage in Russland bei. Hinzu
kamen die Auswirkungen der Wirtschaftssanktionen infolge der
Krim-Annexion und des Ukraine-Konflikts. Vor diesem Hintergrund ging
das BIP nach Daten des IWF 2015 um 3,7 Prozent zurlick (2014:
+0,6 Prozent). In den osteuropdischen Staaten der EU hat die
Konjunktur im Verlauf des Jahres 2015 angezogen. Dabei kam der
Region die Entwicklung im Euroraum zugute. Die polnischen Exporte

wurden am stérksten von der Rezession in Russland getroffen.

In den USA setzte sich der moderate wirtschaftliche Aufschwung im
Jahr 2015 fort. Der IWF schéatzt das Wachstum der Wirtschaft in den
USA auf 2,5 Prozent (2014: 2,4 Prozent). Strukturell bedingt 1asst die
Wachstumsdynamik der chinesischen Wirtschaft seit einigen Jahren
nach. Exporte und Importe gingen starker zurlick als erwartet. Nach
Daten des IWF ist die chinesische Wirtschaft im Jahr 2015 um 6,9 Pro-
zent gewachsen (2014 7,3 Prozent).
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Wahrungsentwicklung

Die Européische Zentralbank (EZB) setzte 2015 ihre Niedrigzinspolitik
fort. Die Geldpolitik der EZB wirkte sich erkennbar auf den Wechsel-
kurs des Euros gegentiber dem US Dollar aus. Zum 31. Dezember
2015 belief sich der EZB-Referenzkurs des US Dollars zum Euro auf
1,09 (2014: 1,21).

Branchenentwicklung

Nach Daten von Eurostat, dem statistischen Amt der Européischen
Union, nahm das Absatzvolumen im Einzelhandel in den Landern der
Eurozone im Jahr 2015 merklich zu (+1,4 Prozent im Jahresvergleich
bis November). Das Vertrauen der Verbraucher in den Eurolandern
(Consumer Confidence Index der Europaischen Kommission) nahm auf
Jahressicht ebenfalls zu. Der Wert von —5,7 Punkten im Dezember
2015 lag leicht Gber dem Jahresdurchschnitt; mit —6,1 Punkten liegt
der Jahresdurchschnitt deutlich Uber dem langfristigen Mittel von
-12,8 Punkten.
entwickelte sich auch der Geschaftsklimaindikator (Business Climate

Nach Angaben der Europaischen Kommission
Indicator) fur die Wirtschaft im Euroraum im Verlauf des Jahres 2015
positiv. Im Dezember erreichte er einen Wert von 0,41 Punkten (2014:
0,08 Punkte).

In Deutschland spielte die positive Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
eine zentrale Rolle fur die konjunkturelle Entwicklung. Die Arbeitslosen-
quote ging im Jahresverlauf um 0,3 Prozentpunkte auf 6,4 Prozent
zurlck. Zunehmende Beschaftigung und gesteigerte Einkommen
forderten den Konsum als Tragpfeiler der wirtschaftlichen Entwicklung.
Nach Schétzungen des Statistischen Bundesamtes stieg der
Einzelhandelsumsatz in Deutschland 2015 um 2,8 bis 3,1 Prozent.
Umsétze mit Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltsgeraten
wuchsen dabei um 2,4 Prozent (bei konstanten Preisen) beziehungs-

weise 2,3 Prozent (in jeweiligen Preisen).

Der private Konsum ist in Deutschland fur Uber 50 Prozent des BIP
verantwortlich. Er war nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
der wichtigste Motor der deutschen Wirtschaft in 2015. Bei einer
Inflationsrate von lediglich 0,3 Prozent kamen Einkommenszuwéachse
nahezu uneingeschrankt der Kaufkraft zugute. Die Konsumausgaben
waren preisbereinigt um 1,9 Prozent héher als im Jahr davor.

Zum Jahresende 2015 schwéchte sich die Stimmung der Verbraucher
in Deutschland ab. Auf Grundlage ihrer regelmaBigen Umfragen er-
rechnete die Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK) einen Konsum-
klimaindikator von 9,3 Punkten flr den Dezember. Damit befindet er
sich weiter auf hohem Niveau (2014: 8,7 Punkte), nachdem er zur
Jahresmitte den Hochststand von 10,2 Punkten erreicht hatte.

Auch der Geschéftsklimaindex des ifo Instituts, Minchen, gab zum
Ende des Berichtsjahres leicht nach. Seit Jahresanfang hatte er mit
leichten Schwankungen bis zum November stetig zugenommen.
Wahrend der Indexwert flr das verarbeitende Gewerbe im Dezember
2015 nochmals anstieg, ging der fur den Einzelhandel leicht zurlck.
Die Indexwerte fur Klima, Lage und Erwartungen der gewerblichen
Wirtschaft in Deutschland liegen insgesamt jedoch alle noch um etwa
drei Punkte hoher als zum Ende des Jahres 2014.

Regulatorische Rahmenbedingungen
Die fur das Geschaftsmodell und die Produkte von Leifheit relevanten

regulatorischen Rahmenbedingungen blieben im Geschaftsjahr 2015
weitestgehend unverandert.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Leifheit hat die Erwartungen fir 2015 Ubertroffen. Wir erreichten mit einem Plus von 5,0 Prozent

einen Umsatz von 182,4 Mio € und ein Betriebsergebnis in H6he von 15,5 Mio €.

Vergleich des tatsachlichen mit dem
prognostizierten Geschéaftsverlauf

Die Erwartungen flir den Geschéaftsverlauf des Jahres 2015 wurden
zum Teil deutlich Ubertroffen. Die Umsatzerldse stiegen um 5,0 Prozent
auf 182,4 Mio €. Die urspriingliche Planung lag bei einem Plus von
3 bis 4 Prozent. Hauptgrund ist vor allem die verstérkte Nachfrage bei
Reinigungs- und Waschepflegeprodukten. Das Betriebsergebnis
erreichte 15,5 Mio € und lag damit auf dem Vorjahresniveau. Wir hatten
ein Betriebsergebnis auf Hohe des Vorjahresniveaus, bereinigt um das
12,3 Mio €

prognostiziert. Damit wurde die Prognose fur das Betriebsergebnis

Ergebnis aus der Fremdwahrungsumrechnung, von
deutlich Ubertroffen. Hierzu trugen vor allem die Deckungsbeitrage aus
den gestiegenen Umsatzerldsen sowie das Ergebnis aus der Fremd-

wahrungsumrechnung bei.

Die Investitionen lagen mit 3,0 Mio € innerhalb der Prognose.

Der Free Cashflow erreichte im Berichtsjahr 14,4 Mio € und Ubertraf
ebenfalls die Prognose. Wir hatten einen deutlichen Rickgang der
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten und damit héhere Auszahlungen
insbesondere fur Kundenboni und Werbekostenzuschisse geplant.

Prognose- Ist Prognose Ist
anpassungen 31.12.2014 Méarz 2015 31.12.2015

182,4 Mio €
Umsatz 173,7 Mio € +3 bis 4 % +5,0 %
Betriebsergebnis 15,5 Mio € 12,3 Mio € 15,56 Mio €
Investitionen 3,5 Mio € 3 bis 4 Mio € 3,0 Mio €
Free Cashflow 19,0 Mio € 2 bis 3 Mio € 14,4 Mio

Geschaftsverlauf
Umsatz deutlich tber Vorjahr

Leifheit erzielte im Geschéftsjahr 2015 einen Umsatz von 182,4 Mio €
(2014: 173,7 Mio €). Dies entspricht einer Steigerung von 5,0 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Das erzielte Wachstum lag damit Gber der
Marktentwicklung in unseren Kernzielregionen, sowohl was die
Absatzentwicklung in den L&ndern der Eurozone als auch was die
in  Deutschland betrifft. 46,3 Prozent der
Umsatzerldse wurden in auslandischen Markten realisiert (2014:

46,2 Prozent).

Einzelhandelsumsétze

Dazu beigetragen hat das gesunde Wachstum mit Produkten der
Marke Leifheit und dabei vor allem die dynamische Entwicklung der
Produktkategorie Reinigen. Uberdurchschnittliche Zuwachse erreichten
wir in einigen zentraleuropdischen Mérkten. Einen Beitrag leistete
erneut auch die sehr erfreuliche Entwicklung unseres Vertriebskanals
E-Commerce.

Anhaltendes Wachstum in Deutschland

In unserem Heimatmarkt Deutschland erreichten wir im Geschaftsjahr
2015 Umsatzerldse in Hohe von 98,0 Mio € (2014: 93,4 Mio €) und
damit ein Plus von 4,9 Prozent. Im Vorjahr hatte die Wachstumsrate bei
3,1 Prozent gelegen. Damit stammten 53,7 Prozent der Umsatzerldse
aus Deutschland (2014: 53,8 Prozent). Zuwéchse konnten wir vor
allem in den Produktkategorien Reinigen und Waschepflege sowie den
Vertriebskanalen Baumarkt, E-Commerce, Discounter und SB-Waren-
haus realisieren.
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Uberdurchschnittliche Umsatzentwicklung
in zentraleuropaischen Markten

In unseren zentraleuropdischen Auslandsmarkten konnten wir um
insgesamt 5,4 Prozent wachsen. Die Umsatzerldse im Berichtsjahr
erreichten eine Hohe von 59,1 Mio € (2014: 56,1 Mio €). Im Jahr 2014
betrug die Umsatzsteigerung lediglich 0,4 Prozent. Mit dem Umsatz
von 59,1 Mio € erzielte unsere Zielregion Zentraleuropa im Geschafts-
jahr 2015 einen Anteil von 32,4 Prozent der Umsatzerldse. Der Anstieg
lag damit Uber dem unseres Heimatmarktes. Diese Entwicklung unter-
streicht unsere BemUhungen, unser Geschaft international kontinuierlich
auszubauen.

Osteuropaische Markte mit stabilem Umsatz

Trotz der Rezession in Russland und der anhaltenden Krise in der
Ukraine konnten wir die Umsétze in der Region Osteuropa insgesamt
leicht steigern. Mit 15,5 Mio € fielen sie im Berichtsjahr um 0,6 Prozent
hoher aus als im Vergleichszeitraum (2014: 15,4 Mio €). Umsatz-
rlickgénge in Russland, der Ukraine und der Slowakei konnten wir
durch starkes Wachstum in Tschechien und Polen ausgleichen. Das
Wachstum erreichten wir hier mit den Produktkategorien Reinigen und
Waschepflege. Der Umsatzanteil der Zielregion Osteuropa erreichte im
Berichtsjahr 8,5 Prozent (2014: 8,9 Prozent).

Positive Umsatzentwicklung auBerhalb Europas

In den auBereuropédischen Méarkten sind wir im Berichtsjahr unserem
Ziel, Absatzchancen in diesen Regionen wieder verstarkt zu nutzen,
einen ersten Schritt ndher gekommen. Hier erreichten wir Umsatz-
erlése von 9,9 Mio € und damit 12,9 Prozent mehr als im Vorjahr (2014:
8,8 Mio €). Wahrend wir im Mittleren Osten und in Fernost erfreuliche
Wachstumsraten erzielen konnten, mussten wir aufgrund des
schwacheren Projektgeschéfts in den USA einen Umsatzriickgang

hinnehmen.

Stabile Entwicklung der Umsatzerlése
in den Quartalen

Die Umsatzerldse entwickelten sich im Berichtsjahr weitgehend gleich-
maBig. Teilweise zeigten sich im Verlauf des Geschéaftsjahres saisonale
Einflusse. So war das zweite Quartal 2015 durch ein spater einsetzen-
des Fruhjahrsgeschéft mit Waschespinnen infolge einer Kélteperiode in
Deutschland in den ersten Monaten des Jahres gekennzeichnet. Das
Wachstum im dritten Quartal 2015 wurde verstérkt durch die gute
Entwicklung in Zentraleuropa. Im vierten Quartal wirkte sich vor allem
ein Aktionsgeschéaft des Vorjahres aus, das im Berichtsjahr nicht
wiederholt werden konnte.

Umsatzentwicklung nach Quartalen

Mio € 2014 2015
48,2

Q1 45,6 (+5,7 %)
44,9

Q2 41,7 (+7,7 %)
45,6

Q3 41,9 (+8,7 %)
43,7

Q4 445 1,6 %)
182,4

173,7 (+5,0 %)
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Entwicklung der Ertragslage
Ergebnis auf Vorjahresniveau

Im Jahr 2015 erreichten wir ein Betriebsergebnis von 15,5 Mio € (2014:
15,5 Mio €). Das Bruttoergebnis fiel um 1,7 Mio €. Die Deckungs-
beitrage aus den gestiegenen Umsatzerldésen wurden Gberkompensiert
durch wahrungsbedingt héhere Preise flr Eink&ufe von Handelswaren
in Fernost. Die gesunkenen Verwaltungskosten glichen aber sowohl
das gesunkene Bruttoergebnis als auch die gestiegenen Vertriebs-
kosten weitgehend aus.

Im Berichtsjahr erreichten wir ein Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit von 13,1 Mio € (2014: 13,8 Mio €). Der Ruckgang
von 0,7 Mio € resultiert vor allem aus dem Anstieg des Zinsaufwands
zur Abzinsung der Pensionsverpflichtungen von 2,1 Mio €. Dem wirkte
der Anstieg des Beteiligungsergebnisses um 1,5 Mio € auf 3,2 Mio €
entgegen (2014: 1,7 Mio €).

Das auBerordentliche Ergebnis beinhaltet die einmalige Gesamt-
zufihrung des bis zum Ende des Geschéftsjahres 2015 noch nicht
zugefuhrten Unterschiedsbetrags aus der gednderten Bewertung der
Pensionsrickstellungen durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
vom 26. Méarz 2009 (BilMoG) in Héhe von 8,3 Mio € (2014: 0,8 Mio €).

Nach Abzug der Steuern ergab sich ein JahresUberschuss von
1,8 Mio € (2014: 11,1 Mio €).

Wéhrungsbedingter Rickgang des
Bruttoergebnisses

Das Bruttoergebnis fiel im Berichtsjahr um 1,7 Mio € auf 77,0 Mio €
(2014: 78,7 Mio €). Es wurde stark durch die hohe Abwertung des
Euros gegentiber dem US Dollar beeinflusst. Dadurch verteuerten sich
die Eink&ufe von Produktionsmaterialien und Handelswaren, die in
US Dollar in Fernost eingekauft wurden, um 7,1 Mio €. Demgegentber
steht das positive Ergebnis aus Devisentermingeschaften von
5,6 Mio €, das in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und
Ertrégen ausgewiesen wird. Bereinigt um den Wahrungseffekt stieg die
Bruttomarge um 0,8 Prozentpunkte auf 46,1 Prozent (2014: 45,3 Pro-
zent). Die Bruttomarge definiert sich als Bruttoergebnis im Verhaltnis zu
den Umsatzerldsen. Die weitere konsequente Ausrichtung auf margen-
starke Produkte und Geschéfte sowie Optimierungen beim Einkauf
trugen hierzu bei.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten betrugen im Berichtsjahr 54,8 Mio € (2014:
53,7 Mio €), dies entspricht einem Anstieg um 1,1 Mio €. Diese
beinhalteten Werbekosten, Provisionen, Marketingkosten, Ausgangs-
frachten, Versandkosten sowie die Kosten des Innen- und AuBen-
dienstes.

Die Ausgangsfrachten, Provisionen sowie die Dienstleistungen und
Verpackungsmaterialien im Versand stiegen aufgrund des hdoheren
Umsatzes. Dem steht ein RUckgang der Werbeaufwendungen gegen-
Uber, die im Vorjahr Uberproportional gestiegen waren.

Allgemeine Verwaltungskosten

Unsere Verwaltungskosten fielen im Berichtsjahr um 2,4 Mio € auf
9,9 Mio € (2014: 12,3 Mio €). Sie beinhalten in erster Linie die Personal-
aufwendungen und die Dienstleistungen zur Unterstltzung unserer
Finanz- und Verwaltungsfunktionen.

Die Personalkosten fielen um 1,4 Mio € insbesondere aufgrund der
Abnahme einer langfristigen Vorstandsvergutung. Die Aufwendungen
fur Dienstleistungen fielen um 0,6 Mio €, nachdem diese im Vorjahr im
Zusammenhang mit der Uberarbeitung unserer Strategie sowie fiir
potenzielle Akquisitionsprojekte um 0,5 Mio € zunahmen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 4,5 Mio € auf 12,5 Mio €
(2014: 8,0 Mio €). Wesentliche Ursache fir diesen Anstieg waren die
héheren Ertrage aus der Wahrungsumrechnung, die um 4,8 Mio € auf
9,4 Mio € (2014: 4,6 Mio €) anstiegen. Darin enthalten waren Kurs-
gewinne aus Devisentermingeschéften von 8,0 Mio € und Kursgewinne
aus der Bewertung und Realisierung von Forderungen und Zahlungs-
mitteln von 1,4 Mio €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 4,2 Mio € auf
9,3 Mio € (2014: 5,1 Mio €). Der Anstieg war vor allem auf die ge-
stiegenen Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung um 3,2 Mio €
auf 4,6 Mio € (2014: 1,4 Mio €) zurlckzufthren. Darin enthalten waren
Kursverluste aus Devisentermingeschéften von 2,4 Mio € und Kurs-
verluste aus der Bewertung und Realisierung von Forderungen,
Verbindlichkeiten und Zahlungsmitteln von 2,2 Mio €.
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In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Forschungs-
und Entwicklungskosten enthalten, die um 1,0 Mio € auf 4,5 Mio €
stiegen (2014: 3,5 Mio €). Der Anstieg resultierte aus unseren Akti-
vitdten im Zusammenhang mit der neuen Innovationsstrategie
Lnnovation Factory“. Der Entwicklungsbereich wurde personell zur

Ausweitung interner und externer Entwicklungsprojekte verstarkt.

Ergebnisrechnung (Kurzfassung)

Mio € 2014 2015
Umsatzerldse 173,7 182,4
Betriebsergebnis 15,5 15,5
Zins- und Finanzergebnis -1,7 -2,4
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 13,8 13,1
AuBerordentliches Ergebnis -0,8 -8,3
Steuern -19 -3,0
Jahresiiberschuss 11,1 1,8

Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen betrafen Gewinnausschittungen von
Tochtergesellschaften in Hohe von 3,2 Mio € (2014: 1,7 Mio €). Es
handelte sich um die Dividende der Leifheit France S.A.S., unter der die
franzdsischen Tochtergesellschaften zusammengefasst sind.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Die Ertrédge aus der Ausleihung des Finanzanlagevermodgens und die
sonstigen Zinsertrage fielen um 0,4 Mio € auf 0,8 Mio € (2014:
1,2 Mio €), vor allem bedingt durch niedrigere Zinsertrdge von Tochter-
gesellschaften und aus Aufzinsungen. Die Zinsaufwendungen stiegen
stark um 2,1 Mio € auf 6,5 Mio € (2014: 4,4 Mio €). Diese Veranderung
war ausschlieBlich auf einen hoheren Zinsaufwand von 2,1 Mio €
aus dem Rickgang des siebenjahrigen HGB-Durchschnittszinssatzes
um 0,65 Prozentpunkte zurlckzufUhren, mit dem die Pensions-
rlckstellungen abgezinst wurden.

AuBerordentliche Aufwendungen

Bei den auBerordentlichen Aufwendungen handelt es sich um die
Gesamtzufiihrung des bis zum Ende des Geschéftsjahres 2015 noch
nicht zugefUhrten Unterschiedsbetrags aus der gednderten Bewertung
der Pensionsrickstellungen durch das BilMoG in Héhe von 8,3 Mio €
(2014: 0,8 Mio €). Der gesamte Unterschied zum 1. Januar 2010
betrug 12,4 Mio €, wovon in den Geschéftsjahren 2010 bis 2014
jeweils 0,8 Mio € zu den Pensionsrtckstellungen zugeflihrt wurden.
Der verbleibende Restbetrag von 8,3 Mio € wurde im Jahr 2015
komplett zugeflhrt.

Steuern

Im Geschéftsjahr 2015 betrugen die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 2,8 Mio € (2014: 1,7 Mio €). Die Steuern waren von vorhandenen
Verlustvortragen in Deutschland und Belgien beeinflusst. Im Vorjahr
wurden die korperschaftsteuerlichen Verlustvortrdge aufgebraucht,
sodass im Geschaftsjahr 2015 nur noch gewerbesteuerliche Verlust-
vortrage zur Verfugung standen. Vom Aktivierungswahlrecht aktiver
latenter Steuern wurde kein Gebrauch gemacht.
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Entwicklung der Finanzlage
Finanzmanagement

Wir verflgen Uber ein zentrales Finanzmanagement fUr die Liquiditats-
steuerung und das Wahrungsmanagement. Ein wichtiges Ziel unseres
Finanzmanagements ist es, eine Mindestliquiditéat sicherzustellen, um
jederzeit unseren Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu koénnen.
Hierzu sind die meisten Tochtergesellschaften von Leifheit in das
zentrale Cash Management eingebunden. Die liquiden Mittel werden
konzernweit geblndelt, Uberwacht und nach einheitlichen Grund-
satzen investiert. Ein hoher Bestand an liquiden Mitteln verbessert
unsere finanzielle Flexibilitdt und sichert die Zahlungsfahigkeit sowie
Unabhéangigkeit. Weitere kurzfristig verfugbare Kreditlinien ermoglichen
es uns, im Bedarfsfall auf zusatzliche Liquiditatsreserven zuzugreifen.

Unsere Wechselkursrisiken steuern wir ebenfalls konzernweit. Wir
sichern diese durch ausgewahlte Derivate ab. Der Einsatz von Derivaten
Grund-
geschéfte, nicht aber fir Spekulationszwecke. Wir verflgen Uber klare

erfolgt ausschlieBlich zur Absicherung entsprechender
Regeln flr den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und im

Bereich des Finanzrisikomanagements.

Mit der vorhandenen Liquiditat und den verfligbaren Kreditlinien sind

wir jederzeit in der Lage, unseren Zahlungsverpflichtungen

nachzukommen.

Es existieren keine Beschrankungen hinsichtlich der VerfUgbarkeit von
liquiden Mitteln.

Unser System zur Einhaltung der sich aus § 20 Abs. 1 WpHG erge-
benden Anforderungen wurde durch einen Wirtschaftsprufer fUr den
Zeitraum vom 1. April 2014 bis zum 31. Dezember 2014 geprUft
(EMIR-Prifung) und mit einem uneingeschrankten Testat versehen.

Liquiditaitsmanagement

Unsere betriebliche Tatigkeit ist die primare Quelle zum Auf- und
Ausbau von Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, sonstigen
Geldanlagen und kurzfristigen Wertpapieren. Wir haben in der
Vergangenheit die Zahlungsmittel im Wesentlichen fUr unsere
Geschéaftsaktivitdten und die daraus resultierenden Investitionen, fir
den Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensteilen, die Zahlung

von Dividenden und den Ruckkauf von eigenen Aktien eingesetzt.

Wir verfolgen das Ziel, auch zukUnftig genlgend Liquiditdt zu
generieren, um eine Ausschuttung jahrlicher Dividenden im Rahmen
einer kontinuierlichen Dividendenpolitik sicherzustellen.

Zum 31.
mittelaquivalente, sonstige Geldanlagen und Wertpapiere haupt-

Dezember 2015 hielten wir Zahlungsmittel, Zahlungs-

sachlich in Euro, US Dollar, Polnischen Zloty und Tschechischen
Kronen. Wir verfolgen eine vorsichtige Anlagepolitik. Entsprechend
investieren wir grundsétzlich nur in Finanzanlagen von Emittenten, die
ein Mindestrating von BBB aufweisen.

Management der Kapitalstruktur

Unser vorrangiges Ziel beim Management der Kapitalstruktur ist die
Aufrechterhaltung eines starken Finanzprofils. Daher legen wir den
Schwerpunkt auf eine entsprechende Ausstattung mit Eigenkapital. Wir
tun dies, um das Vertrauen von Investoren, Banken, Kunden,
Lieferanten und Mitarbeitern in unser Unternehmen zu starken. Wir
konzentrieren die Ausgestaltung unserer Kapitalstruktur darauf, dass
wir den zukUnftigen potenziellen Finanzierungsbedarf zu angemessenen

Bedingungen am Kapitalmarkt decken kénnen.
Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalguote lag zum Ende des Geschéaftsjahres 2015 bei
50,1 Prozent (2014: 55,3 Prozent). Sie errechnet sich aus dem
Verhéaltnis des Eigenkapitals zur Summe aus Eigenkapital und Schulden.

Zum 31. Dezember 2015 stieg unser Verschuldungsgrad im Vergleich
zum Vorjahresstichtag um 5,2 Prozentpunkte auf 49,9 Prozent. Die
Kennzahl errechnet sich aus dem Verhéltnis der Schulden zur Summe
aus Eigenkapital und Schulden. Der Anstieg resultierte ausschlieBlich
aus dem Anstieg der Pensionsverpflichtungen von 12,3 Mio €.

Unsere Schulden bestanden zum 31. Dezember 2015 aus Pensions-
verpflichtungen in Héhe von 51,4 Mio € (2014: 39,1 Mio €), Ruck-
stellungen mit einem Wert von 29,6 Mio € (2014: 31,2 Mio €) sowie
Verbindlichkeiten von 21,5 Mio € (2014: 18,4 Mio €). Wie in den
Vorjahren hatten wir keine Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.

31.12.2014 31.12.2015
Anteil Anteil
Mio € in % Mio € in %
Eigenkapital 109,6 55,3 102,9 50,1
Schulden 88,7 44,7 102,6 49,9
Eigenkapital
und Schulden 198,3 100,0 205,5 100,0
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Analyse der Liquiditat

Die Liquiditat belief sich zum 31. Dezember 2015 auf 64,3 Mio € (2014
59,3 Mio €). Sie umfasst die fliissigen Mittel sowie Wertpapiere.

Die flissigen Mittel in Hohe von 60,3 Mio € (2014: 55,3 Mio €)
beinhalteten Sichteinlagen und innerhalb einer Frist von drei Monaten
kindbare Festgelder. Die Wertpapiere in Hohe von 4,0 Mio € (2014:
4,0 Mio €) enthielten wie im Vorjahr eine Namensschuldverschreibung
mit einer Laufzeit bis Mérz 2017, die auch vor Ablauf der Laufzeit mit
einer Frist von drei Monaten kindbar ist.

Die Zahlungsmittel setzten sich zum Bilanzstichtag vorwiegend aus
Betragen in Euro in H6he von 57,1 Mio € (2014: 54,1 Mio €), US Dollar
in Hohe von 4,0 Mio € (2014: 0,5 Mio €), Polnischen Zloty von 1,4 Mio €
(2014: 0,2 Mio €) und Tschechischen Kronen von 1,1 Mio € (2014:
0,3 Mio €) zusammen.

Der Anstieg unserer Liquiditat zum 31. Dezember 2015 um 5,0 Mio €
auf 64,3 Mio € ist hauptsachlich auf den Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit von 17,0 Mio € zurUckzufthren. Dagegen standen die im
Berichtsjahr gezahlte Dividende von 8,6 Mio € und die Investitionen
von 3,0 Mio €.

Veran-

Mio € derung 31.12.2014 | 31.12.2015
Guthaben bei

Kreditinstituten +5,0 55,3 60,3
Kurzfristige Wertpapiere - 4,0 4,0
Liquiditat +5,0 59,3 64,3
Finanzschulden - - -
Nettoliquiditat +5,0 59,3 64,3

Analyse der Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit fiel im Jahr 2015 um
5,4 Mio € auf 17,0 Mio € (2014: 22,4 Mio €). Er ergibt sich aus dem
JahresUberschuss in Hohe von 1,8 Mio € (2014: 11,1 Mio €), den
Abschreibungen von 3,2 Mio € (2014: 3,8 Mio €), der Zunahme der
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um 0,5 Mio €
(2014: 2,5 Mio €), dem Anstieg der Vorrate um 1,3 Mio € (2014:
2,5 Mio €), dem Anstieg der Verbindlichkeiten um 3,0 Mio € (2014:
1,9 Mio €) und der Ruckstellungen um 10,8 Mio € (2014: 10,6 Mio €).
Der starke Anstieg der Ruckstellungen resultiert aus dem Anstieg der
Pensionsverpflichtungen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2015
betrug 3,6 Mio € (2014: 6,5 Mio €). Hierbei betrugen die Auszahlungen
flr den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermodgens-
3,0 Mio € (2014: 3,5 Mio €)
Nettoauszahlungen in das Finanzanlagevermdgen 0,9 Mio € (2014:
0,1 Mio €).

gegenstanden insgesamt und die

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug 8,5 Mio €
(2014: 7,8 Mio €) und beinhaltete im Wesentlichen die Auszahlung der
Dividende von 8,6 Mio € (2014: 7,8 Mio €).

Veran-
Mio € derung 2014 2015
Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit -5,4 22,4 17,0
Cashflow aus
Investitionstéatigkeit +2,9 -6,5 -3,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -0,7 -7,8 -8,56

Free Cashflow

Im Geschéftsjahr 2015 ging der Free Cashflow auf 14,4 Mio € zurlick
(2014: 19,0 Mio €). Die Kennzahl gibt an, wie viel Liquiditat fir die
Ruckfuhrung von Fremdfinanzierung oder flr die Ausschuttung von
Dividenden an die Aktionére verbleibt. Der Free Cashflow ist die Summe
aus dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und dem Cashflow aus
Investitionstatigkeit, bereinigt um Ein- und Auszahlungen in Wert-
papiere und aus VerauBerungen von Unternehmensbereichen sowie in
das Finanzanlagevermdgen zur Finanzierung der Beteiligungsgesell-
schaften. Der Grund flr den Rickgang lag hauptsachlich an héheren
Inanspruchnahmen von Ruckstellungen.

Verén-
Mio € derung 2014 2015
Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit -5,4 22,4 17,0
Cashflow aus
Investitionstatigkeit bereinigt* +0,8 -3,4 -2,6
Free Cashflow -4,6 19,0 14,4

*Bereinigt um Wertpapiere und VerduBerungen von Unternehmensbereichen
sowie Ein- und Auszahlungen in das Finanzanlagevermégen.

Kreditlinien

Im Geschaftsjahr 2015 verfugten wir Uber kurzfristige revolvierende
Kreditlinien von 11,5 Mio € (2014: 11,5 Mio €), wovon 0,5 Mio € am
31. Dezember 2015 durch Avale und Akkreditive genutzt wurden
(2014: 0,5 Mio €).
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Entwicklung der Vermégenslage
Bilanzstruktur

Unsere Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2015 gegentiber dem
Vorjahresstichtag um 7,2 Mio € auf 205,5 Mio € (2014: 198,3 Mio €).
Dieser Anstieg resultierte vornehmlich aus hoheren Vorraten und
Forderungen von 1,8 Mio € und der hdheren Liquiditat von 5,0 Mio €
beziehungsweise dem Anstieg der
12,3 Mio €.

Pensionsrickstellungen von

Das Anlagevermbdgen stieg um 0,5 Mio € auf 70,7 Mio € (2014:
70,2 Mio €). Die Vorrate stiegen um 1,3 Mio € auf 27,3 Mio € (2014:
26,0 Mio €), im Wesentlichen aufgrund einer wahrungsbedingt hdheren
Bewertung der Vorrate. Die Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegenstande stiegen um 0,5 Mio € auf 43,1 Mio € (2014: 42,6 Mio €),
vor allem bedingt durch héhere Forderungen gegenuber verbundenen
Unternehmen. Die Wertpapiere enthielten Geldanlagen in Form von
Namensschuldverschreibungen Uber 4,0 Mio € (2014: 4,0 Mio €). Die
flissigen Mittel, also die Zahlungsmittel, stiegen um 5,0 Mio € auf
60,3 Mio € (2014: 55,3 Mio €).

Das Eigenkapital fiel um 6,7 Mio € auf 102,9 Mio € (2014: 109,6 Mio €).
Die Auszahlung der Dividende von 8,6 Mio € Ubertraf den Jahresuber-
schuss von 1,8 Mio € um 7,0 Mio €. Die Eigenkapitalquote betrug
50,1 Prozent (2014: 55,3 Prozent). Die Rickstellungen flr Pensionen
stiegen um 12,3 Mio € auf 51,4 Mio € (2014: 39,1 Mio €), insbe-
sondere aufgrund der Zufuhrung des Unterschiedsbetrages aus der
Umstellung der Bewertung durch das BilMoG in Hohe von 8,3 Mio €
(2014: 0,8 Mio €) und der Aufzinsung aufgrund des Rlckgangs des
Rechnungszinses, mit dem die Pensionsriickstellungen abgezinst wur-
den. Die sonstigen Ruckstellungen fielen um 1,5 Mio € auf 28,7 Mio €
(2014: 30,2 Mio €). Dies war hauptsachlich durch den Rickgang der
Ruckstellungen fur Tantiemen um 1,0 Mio € begrindet. Die Verbindlich-
keiten stiegen um 3,1 Mio € auf 21,5 Mio € (2014: 18,4 Mio €), im
Wesentlichen aufgrund von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2015 investierten wir 3,0 Mio € (2014: 3,5 Mio €). Am
Stammsitz in Nassau wurde eine nicht mehr bendtigte Lagerhalle
verauBert. Der Erlds betrug 0,3 Mio €. Dartber hinaus gab es im
Berichtsjahr keine weiteren wesentlichen VerduBerungen von Anlage-
vermoégen. Alle InvestitionsmaBnahmen des Geschaftsjahres 2015
wurden weitgehend abgeschlossen. Im Berichtsjahr betrugen die
Zugange zum Sachanlagevermdgen 2,0 Mio € (2014: 2,5 Mio €) und
betrafen im Wesentlichen Werkzeuge fUr Neuprodukte sowie Betriebs-
und Geschéftsausstattung. Wir investierten 1,0 Mio € in immaterielle
Vermdgensgegenstande (2014: 1,0 Mio €). Dies betraf hauptsachlich
die Anschaffung von Software. In unserem Logistikzentrum wurde im
Geschéftsjahr 2015 ein neues Lagermanagementsystem eingefuhrt.

Die Investitionsquote — die Zugange zum Anlagevermdgen bezogen auf
die historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten — belief sich im
Geschaftsjahr 2015 auf 2,7 Prozent (2014: 3,1 Prozent). Den Investi-
tionen standen Abschreibungen auf Sachanlagen
2,4 Mio € (2014: 2,4 Mio €)
gegenstande von 0,7 Mio € (2014 1,3 Mio €) gegenlber.

in Hohe von

und auf immaterielle Vermogens-

Am 31. Dezember 2015 bestanden Verpflichtungen aus Vertragen Uber
den Erwerb von Gegenstanden des Anlagevermdgens — hauptsachlich
fir Software, Werkzeuge, Brandschutz, Montageanlagen sowie
Betriebs- und Geschéftsausstattung — von 0,7 Mio € (2014: 1,7 Mio €).
Sie werden aus dem Finanzmittelbestand finanziert.

Nicht bilanzielle Vermégensgegenstande und
auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgensgegenstanden
nutzen wir in sehr geringem MaBe auch nicht bilanzierungsfahige
Vermdgensgegenstande. Dies betrifft Uberwiegend geleaste und
gemietete Guter.

Wie in den Vorjahren nutzen wir keine auBerbilanziellen Finanzierungs-

instrumente.
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Gesamtaussage des Managements
zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschéftsjahr 2015 verlief fur Leifheit sehr erfreulich. Wir konnten
unsere Leistungsziele erreichen und teilweise sogar Ubertreffen. Die
konsequente Umsetzung unserer Strategie ,Leifheit 2020 zeigte
erkennbar erste Ergebnisse. Mit einem Umsatzplus von 5 Prozent auf
182,4 Mio € schwenkten wir auf den von uns angestrebten Wachs-
tumskurs, auch wenn wir noch einen langen Weg vor uns haben. Die
Wachstumsrate des Berichtsjahres lag auf jeden Fall auf dem von uns
angestrebten mittelfristigen Niveau.

Das Wachstum wird insbesondere von Produkten der Marke Leifheit
mit der dynamischen Entwicklung der Produktkategorie Reinigen ge-
tragen. Dies entspricht unserem strategischen Fokus auf den Produkt-
bereich Clean & Care. Bei Soehnle haben wir neue Produkte und
Initiativen in den Markt gebracht, von denen wir uns zukulnftig Erfolg
erwarten.

Das von uns im Jahr 2015 erreichte Wachstum Ubertraf die Marktent-
wicklung gemaB Schatzung des IWF in unseren Kernzielregionen,
sowohl was die Absatzentwicklung in den Landern der Eurozone, als
auch was die Einzelhandelsumsatze in Deutschland anbetrifft. Wir
sehen dies als Zeichen daflr, dass wir mit innovativen und verbraucher-
orientierten Produkten auf dem richtigen Weg sind, unsere Markt-
positionen zu verbessern. Unser Auslandsanteil lag auf dem Vorjahres-
niveau. Uber 46 Prozent der Umsatzerlése wurden in internationalen
Markten realisiert. Mit dem neuen Logistikzentrum in Tschechien
werden wir unsere Effizienz und unsere Flexibilitdt bei der Belieferung
unserer osteuropaischen Wachstumsmarkte steigern.

Das Betriebsergebnis lag mit 15,5 Mio € auf dem Vorjahresniveau.
Wahrungsbedingt hdhere Preise fur Einkéaufe in Fernost konnten durch
die Deckungsbeitrage der gestiegenen Umsatzerldse sowie durch die
gesunkenen Verwaltungskosten kompensiert werden. Damit sehen wir
uns auch bei der Profitabilitat auf dem richtigen Weg.

Zum Ende des Geschaftsjahres stieg unsere Liquiditdt durch den
Mittelzufluss auf 64,3 Mio €. Die hohe Liquiditdt sichert finanzielle
Flexibilitat und Unabhéngigkeit sowie die Mdglichkeit, jahrlich ange-
messene Dividenden auszuschutten. Gleichzeitig hatten wir wie bereits
im Vorjahr keine Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten. Unsere
Eigenkapitalquote betragt 50,1 Prozent. Mit diesem soliden Finanz-
profil sehen wir uns gut gerlstet fUr die konsequente Fortsetzung
unseres Wachstumskurses bei Umsatz und Ertrag.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Leistung unseres Unternehmens wird nicht nur durch die Entwicklung der finanziellen Kennzahlen

beschrieben. MaBgeblich flr den Erfolg sind auch unsere Mitarbeiter, die Beziehungen zu unseren Kunden,

die Fahigkeit, regelmaBig neue Produkte und Lésungen zu entwickeln sowie effiziente Logistik- und

Produktionsprozesse sicherzustellen. Hinzu kommt verantwortliches Handeln gegentiber Gesellschaft und Umwelt.

Mitarbeiter

Eine hochqualifizierte und motivierte Belegschaft ist fUr uns von
wesentlicher Bedeutung, um unsere anspruchsvollen strategischen
Ziele erreichen zu kénnen. Deshalb férdern wir unsere Mitarbeiter nach
Kraften und schaffen eine Arbeitsumgebung, die Leistung begunstigt.

Aus Grlnden der besseren Lesbarkeit wurde im nachfolgenden Text
jeweils die mannliche Bezeichnung gewahlt. Selbstverstandlich sind
damit nicht nur mannliche Personen gemeint.

Personalstrategie folgt Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie ,Leifheit 2020“ ist Grundlage unserer
strategischen Personalarbeit. So entstand ein Kompetenzmodell, das
unsere unternehmensspezifischen fachtibergreifenden Erwartungen an
Flhrungskrafte und Mitarbeiter abbildet. Es beinhaltet Kompetenzen,
die fur die Zusammenarbeit und die Erreichung der strategischen Ziele
und somit fir den Erfolg unseres Unternehmens wesentlich sind. Sie
sollen konkrete Orientierung im Arbeitsalltag bieten. Das Kompetenz-
modell wurde sowohl den Fuhrungskraften als auch allen anderen
Mitarbeitern in vielen Veranstaltungen, Schulungen und Workshops
nahegebracht.

Mitarbeitervielfalt mit hohem Stellenwert

Fur Leifheit als international agierendes Unternehmen ist die Vielfalt der
Mitarbeiter mit ihren unterschiedlichen persdnlichen Eigenschaften,
Talenten und Fahigkeiten ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Einen hohen
Stellenwert hat flr uns ein angemessenes Verhaltnis von Frauen und
Mannern im Unternehmen sowie in den Managementfunktionen. Die
Anteile sind bereits heute nahezu ausgeglichen. Bei der Suche nach
neuen Mitarbeitern stehen fUr uns jedoch stets die Qualifikationen und
die Fahigkeiten der Bewerber im Mittelpunkt. Wir haben den Anspruch,
jede Stelle mit dem am besten geeigneten Kandidaten zu besetzen.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden entsprechend unserer gesetzlichen
Drittel-
mitbestimmung die ZielgréBen fir die Frauenquote in Vorstand und

Verpflichtung als  bdrsennotiertes  Unternehmen  mit
oberster Managementebene festgelegt und in der Erklarung zur Unter-

nehmensflhrung verdffentlicht.

Zahl der Mitarbeiter nahezu stabil

Am 31. Dezember 2015 beschéftigte Leifheit insgesamt 450 Mitar-
beiter (2014: 445 Mitarbeiter).

Mitarbeiter nach Regionen

Standorte 31.12.2014 | 31.12.2015
Deutschland 405 410
Osterreich 25 25
Italien 8 7
Belgien 7 8
Leifheit Aktiengesellschaft 445 450

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten im Geschéaftsjahr 2015 lag
bei 450 Mitarbeitern (2014: 438 Mitarbeiter).

Belegschaft der Leifheit Aktiengesellschaft

31.12.2014 | 31.12.2015

Anzahl Mitarbeiter 445 450
davon weiblich 169 164
davon mannlich 250 256
davon Auszubildende 26 30

Am 31. Dezember 2015 waren 93 Mitarbeiter teilzeitbeschéftigt (2014:
59 Mitarbeiter).

Zeitarbeitskrafte werden bei Leifheit nur punktuell eingesetzt, um
Auftragsspitzen in Produktion und Logistik bewaltigen zu kénnen. Im
Jahr 2015 war ihr Anteil im Vergleich zur Zahl der festangestellten
Mitarbeiter zu vernachlassigen.
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Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen fielen im Berichtsjahr um 3,2 Prozent auf
29,6 Mio € (2014: 30,6 Mio €).

Konstant hohe Anzahl von langjahrigen Mitarbeitern

Ein Beleg fur die starke Bindung unserer Belegschaft an das Unter-
nehmen ist die konstant hohe Zahl von langjahrigen Mitarbeitern. Im
Jahr 2015 konnten wir 31 Beschaftigte aus Anlass verschiedener
Jubilden ehren. Das ausgewogene Verhaltnis von Auszubildenden, neu
eingestellten Fach- und Flhrungskréften sowie bereits fir viele Jahre
aktiven Kollegen ist der Schilssel zu einem erfolgreichen Wissens-
transfer.

Mitarbeitercharakteristika der Leifheit Aktiengesellschaft

2014 2015
Durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit 15,6 Jahre | 13,8 Jahre
Altersstruktur Mitarbeiter
bis 30 Jahre 15,3 % 17,1 %
30 bis 40 Jahre 20,0 % 19,3 %
40 bis 50 Jahre 25,8 % 23,6 %
50 bis 60 Jahre 28,8 % 30,7 %
Uber 60 Jahre 10,1 % 9,3 %

Vergutung, Fortbildung und Qualifikation

Die Vergutungsstruktur wurde im Geschéaftsjahr 2015 auf der Grundlage
des im Jahr 2014 durchgefthrten ,Global Gradings” weiter verfeinert.
So wollen wir unserem Anspruch gerecht werden, die Mitarbeit in
unserem Unternehmen fair und marktgerecht zu verguten.

Entsprechend unserer Personalstrategie fordern wir die Potenziale und
das Fachwissen der Beschaftigten an allen Standorten. In 2015 inten-
sivierten wir erneut unsere MaBnahmen. Wir investierten insgesamt
332 T € (2014: 286 T €) in Aus- und Weiterbildung. Dabei setzen wir
neben Trainings, zum Beispiel fir unser Kompetenzmodell, auf eine
Vielzahl individueller PersonalentwicklungsmaBnahmen als Ergebnis
der jéhrlichen Mitarbeitergespréche.

Moderne Berufsausbildung

Als Arbeitgeber haben wir auch soziale Verantwortung gegentiber den
Regionen mit groBen Standorten und bieten Jugendlichen die Mdglich-
keit der beruflichen Ausbildung. Durch verschiedene Ausbildungs-
gange finden wir so qualifizierten Nachwuchs flr Leifheit. Ende 2015
befanden sich an unseren Standorten Nassau und Zuzenhausen insge-
samt 30 junge Menschen in der Ausbildung zum Industriekaufmann,
Informatikkaufmann, Mediengestalter, Werkzeug- oder Industrie-
mechaniker, Fachkraft fur Lagerlogistik und Elektroniker fur Betriebs-
technik. Sie werden von uns schon wahrend ihrer Ausbildung in ver-
schiedene Projekte eingebunden. Im Jahr 2012 wurde unsere
LJuniorfirma® ins Leben gerufen: In Zusammenarbeit mit erfahrenen
Mitarbeitern leiten unsere Auszubildenden die Werksverkaufsstellen in

eigener Verantwortung.
Gesundheit - ein Thema bei Leifheit

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung und insbe-
sondere mit Blick auf die Verlangerung der Lebensarbeitszeit nehmen
wir die Gesundheit unserer Mitarbeiter ernst. Eine angemessene
Arbeitsumgebung zu gestalten, ist flr uns eine Selbstverstandlichkeit.
Dartiber hinaus sensibilisieren wir unsere Mitarbeiter durch unter-
schiedliche MaBnahmen fir das Thema gesundheitliche Pravention.
Zum Beispiel bieten wir die Teilnahme an wechselnden sportlichen
Aktivitaten. Jenseits von Routine und Buroalltag férdert Leifheit auch
Initiativen von Mitarbeitern, wie zum Beispiel eine Drachenboot-
Mannschaft oder die Teilnahme an Firmenlaufen. So starken wir den
Teamgeist und unterstltzen gleichzeitig die Region, in der unsere
Mitarbeiter leben und arbeiten.

Flhrungskultur und Kommunikation

Wir legen Wert darauf, dass die interne Kommunikation von Offenheit
und Vertrauen gepragt ist. Mit Blick auf die erfolgreiche Umsetzung
unserer Strategie ,Leifheit 2020" war es erforderlich, jedem Mitarbeiter
auf der einen Seite die Bedeutung der Strategie fur das Unternehmen
zu erklaren und auf der anderen Seite Verstandnis flr seinen indivi-
duellen Beitrag zum Erfolg zu schaffen. Vor diesem Hintergrund wurden
2015 umfangreiche Informationsveranstaltungen durchgefuhrt.

JAHRESFINANZBERICHT 2015



36

B

LAGEBERICHT
NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Grundséatzlich bieten wir unseren Mitarbeitern verschiedene Formen
der Information und des Dialogs. Von groBer Bedeutung ist das jahr-
liche Mitarbeitergespréch. Es bietet nicht nur intensiven Austausch mit
dem Vorgesetzten, sondern stellt auch die Basis fur individuelle MaB-
nahmen der Weiterbildung dar. Zusatzlich zu unserem Mitarbeiter-
Newsletter fuhren wir vierteljahrliche Mitarbeiterversammlungen durch.
Bei dieser Gelegenheit informiert der Vorstand die Belegschaft an den
Standorten in Deutschland tber die aktuelle geschéftliche Entwicklung.

Befragung der Mitarbeiter

Wir evaluieren die Wirksamkeit unserer MaBnahmen in festen Ab-
standen. In diesem Zusammenhang ist uns auch die Meinung unserer
Mitarbeiter wichtig. Daher fUhrten wir gegen Ende des Jahres 2015 an
den Standorten Nassau und Zuzenhausen erneut eine Mitarbeiter-
befragung zur allgemeinen Arbeitszufriedenheit sowie zur FUhrungs-
qualitdt und -kultur unserer Fuhrungskréafte durch. Ziel der Erhebung ist
es, ein realistisches Meinungsbild zu erhalten und daraus konkrete
Veranderungs- und VerbesserungsmaBnahmen zu entwickeln. Die
Ergebnisse zeigen insgesamt eine gute Grundstimmung im Unter-
nehmen, vor allem die Informationskultur und die Kommunikation
unserer Strategie ,Leifheit 2020 wurden positiv bewertet.

Erneute Auszeichnung fir Leifheit

Im Jahr 2015 erhielt Leifheit erneut die begehrte Zertifizierung als , Top
Arbeitgeber Mittelstand Deutschland®, die vom Top Employers Institute
(vormals CFR Institute) vergeben wird. Damit wurde uns erneut von
unabhangiger Seite bescheinigt, dass wir unseren Mitarbeitern ein opti-
males Umfeld bieten, um ihre individuellen Starken zu entwickeln und
einzusetzen. Wir freuen uns sehr Uber diese Bestétigung. Sie unter-
streicht unsere Bemuhungen im Hinblick auf eine nachhaltige und
professionelle Personalarbeit.

Entwicklung und Innovation

Als Unternehmen haben wir das Ziel, Produkte und L&sungen zu ent-

wickeln, die dem Verbraucher das tagliche Leben zuhause einfacher

und bequemer machen. Auf Grundlage der Strategie ,Leifheit 2020“

wurde von uns eine Innovationsstrategie entwickelt, die wir unter

dem Schlagwort ,Innovation Factory” zusammenfassen. Wesentliche

Merkmale sind

- einestarkere Integration von Konsumentenin den Innovationsprozess,

- die Starkung unserer Designkompetenz,

- ein ganzheitlicher Innovationsansatz,

- der Aufbau eines strategischen Netzwerkes von Innovationspartnern,

- die effizientere Gestaltung des Ideengenerierungs-, Selektions- und
Qualifikationsprozesses und

- das Sicherstellen einer gleichbleibend hohen Produktqualitat.

Die neue Innovationsstrategie soll das organische Wachstum unterstitzen.
Nachdem wir bereits im Jahr 2014 mit der Umsetzung begonnen hatten,
wurde die Implementierung im Berichtsjahr konsequent vorangetrieben.

Kontinuierliche Innovationsleistung

Ergebnis unserer Entwicklungsanstrengungen im Geschéftsjahr 2015
war eine ganze Reihe von Weiterentwicklungen und Produktneuheiten
in den vier Produktkategorien: Reinigen, Waschepflege, Klche und
Wellbeing. Stellvertretend sollen hier einige genannt werden.

Ein Schwerpunkt in der Kategorie Reinigen waren die Entwicklungs-
arbeiten fur das neue Modell Dry&Clean unseres erfolgreichen Fenster-
saugers und fiir die Ubernahme in unsere eigene Fertigung im
tschechischen Blatna. Dartber hinaus konnten wir die Produktfamilie
des Click-Systems weiter ausbauen und bieten dem Verbraucher damit
zusétzliche Lésungen.

In der Kategorie Waschepflege galt die Entwicklungsarbeit unter
anderem zuséatzlichen Bausteinen fir das Leifheit Blgeltischsystem Air.
Die Produkte der Air-Serie bieten beste Bligelergebnisse durch die
optimale Verbindung eines stabilen Untergestells, einer BUligeltisch-
oberflache aus besonders leichtem Spezialkunststoff (EPP) und
BezUgen mit einer Titaniumveredelung. Durch die Reflektion von Dampf
und Hitze wird ein um bis zu 33 Prozent schnelleres Arbeiten moglich.
Im Geschéftsjahr 2015 konnten die neuen hochwertigen Komplett-
systeme Air Active L Advanced und Air Active L Professional zur
Marktreife entwickelt und eingeftihrt werden.
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In der Kategorie Wellbeing vertreiben wir Produkte unter unserer Marke
Soehnle. Im Geschaftsjahr 2015 bearbeiteten wir eine ganze Reihe an
Kulchen- und Personenwaagen und statteten diese mit neuen Designs
oder neuen Funktionen aus. Neu in den Markt eingefuhrt wurden die
Klchenwaagen Genio, Vintage Style und Roma Plus, die unter
anderem aktuelle Designtrends adressieren. Das Besondere an der
Klchenwaage Genio: Durch die zusammenklappbaren Wiegearme
wird wertvoller Platz im Kichenschrank eingespart und das flexible
Messinstrument passt sich jeder SchisselgroBe an. Neu angeboten
wurden darlber hinaus die Soehnle Personenwaagen Multi und Magia.

Investitionen in die Zukunft

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung sind Investitionen in
neue Produkte und Ldsungen fur unsere Kunden. Mit Innovationen
schaffen wir so die Voraussetzungen fUr eine weitere Starkung unserer
Marktposition und eine Fortsetzung unseres erfolgreichen Wachstums.
Im Geschéftsjahr 2015 investierten wir 4,5 Mio € (2014: 3,5 Mio €) in
Die F&E-Quote,
Verhaltnis von Entwicklungsaufwand zu Umsatz, lag mit 2,5 Prozent

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten. das
leicht Uber dem Niveau des Vorjahres von 2,0 Prozent. Zum Jahres-
ende 2015 waren bei Leifheit 28 Mitarbeiter (2014: 24 Mitarbeiter) in

den Bereichen Entwicklung und Patente beschaftigt.

Patente sichern Innovationen

Neue Produkte sind das Ergebnis von Ideen und Investitionen. Um
ihren wirtschaftlichen Wert fur Leifheit zu sichern, melden wir vor der
Verdffentlichung neuer Entwicklungen entsprechende Schutzrechte an.
Sie sichern das Ergebnis unserer Arbeit vor einer nicht rechtmaBigen
Vervielfaltigung durch Dritte.

Ob wir unseren Wettbewerbsvorteil durch die Anmeldung von Schutz-
rechten in einem bestimmten Land sichern, hangt von dem wirtschaft-
lichen Wert der Innovation ab. Entscheidend sind hierbei die zu erwar-
tenden Umsétze und das jeweilige Wettbewerbsumfeld. In der Regel
bewerten wir in diesem Zusammenhang vor allem unsere wichtigsten
Absatzmarkte.

Im Berichtsjahr meldeten wir 13 Patente und Gebrauchsmuster an
(2014: 20).

Pramierte Marken und Produkte

Unsere Marken Leifheit und Soehnle erhielten im Berichtsjahr beide
erneut die Auszeichnung ,Superbrands”. Die gleichnamige weltweite
Organisation ist unabhangig und hat ihren Sitz in London. Seit Uber
20 Jahren zeichnet sie in nunmehr Uber 85 Landern die starksten
Produkt-
Deutschland wurden zum sechsten Mal von einer hochkaratigen Jury

und Unternehmensmarken aus. Die ,Superbrands® in
gewahlt. Aus Uber 1.250 nominierten Marken erhielten nur 51 das
begehrte Gutesiegel. Mit der Auszeichnung durfen sich Leifheit und
Soehnle zu den besten Marken Deutschlands zéhlen.

Dartber hinaus wurden viele Produkte der Marken Leifheit und Soehnle
erneut mit Auszeichnungen fur ihren Innovationsgrad, die Nutzer-
freundlichkeit und die Produktqualitat gewulrdigt. Hier eine Reihe von
Beispielen: Die Soehnle Kiichenwaagen Baking Star und Page Meteo
Center wurden durch Jury und Verbraucher zur ,Kicheninnovation des
Jahres" gewahlt. Die Kiichenwaage Page Meteo Center wurde auBer-
dem mit einem ,,Plus X-Award*“ fir Qualitat, Design und Bedienkomfort
ausgezeichnet.

Entwicklungsschwerpunkte im Jahr 2016

Wir arbeiten standig an neuen und verbesserten Produkten fUr unsere
Produktkategorien Reinigen, Waschepflege, Kliche und Wellbeing. Sie
sollen unser Produktportfolio starken und dem Verbraucher ein neues
Niveau an Gebrauchsnutzen und Benutzerfreundlichkeit bieten. Wir
folgen dabei streng unserer Vision: ,Wir sind deine fUhrenden Experten
fUr L&sungen, die dein tagliches Leben zuhause leichter und bequemer
machen.”

Im laufenden Jahr fokussieren wir uns stark auf Weiterentwicklungen in
folgenden Anwendungsbereichen: Boden- und Fensterreinigung sowie
Waschepflege. Parallel arbeiten wir an neuen Produkten fur die
Bereiche Soehnle Waagen und Kiche, die sich vor allem durch ein
asthetisch ansprechendes und nutzerfreundliches Design auszeichnen
werden. Gleichzeitig betrachten und bewerten wir im Rahmen unseres
Innovationsprozesses regelméaBig auch neue, bisher nicht im Sortiment
vertretene Produktgruppen. Neben einer méglichen Erweiterung des
Sortiments steht hier das Ziel im Zentrum, dem Verbraucher komplette
Lésungen anbieten zu kénnen.

JAHRESFINANZBERICHT 2015



38

B

LAGEBERICHT
NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Einkauf, Logistik und Produktion

Die Leifheit Aktiengesellschaft verfligt Uber einen eigenen Produktions-
standort in Nassau und bezieht Produkte vom tschechischen
Fertigungsstandort der Tochtergesellschaft Leifheit s.r.o. in Blatna.
Neben der Produktion an eigenen Standorten setzen wir auf ein

Netzwerk an Zulieferern, vornehmlich in Osteuropa und Asien.

Im Berichtsjahr fertigten wir etwa 49 Prozent (2014: 49 Prozent) der
ausgelieferten Waren mit eigenen Produktionskapazitaten innerhalb der
Leifheit-Gruppe. Fur den Rest griffen wir auf Lieferanten zurtck. Auf der
Beschaffungsseite kauften wir vornehmlich Material, Energie und
Dienstleistungen, teilweise auch Handelsware ein.

Wahrungsentwicklung pragt Beschaffung

Das Beschaffungsvolumen fur Fertigwaren, Roh- und Halbteile ist im
Berichtsjahr 2015 gestiegen und belief sich auf 90,5 Mio € (2014:
81,2 Mio €). Starke Preisschwankungen pragten die Entwicklung auf
den Rohstoffmarkten in 2015. Insbesondere der Bereich der Kunst-
stoffvorprodukte war von der Entwicklung des Rohdlpreises und des
Eurowechselkurses gegentiber dem US Dollar gekennzeichnet. Im Ge-
gensatz dazu war im Bereich der metallischen Rohstoffe Aluminium
und Stahl bedingt durch Uberkapazititen auf den Mérkten ein insge-
samt rucklaufiges Preisniveau zu verzeichnen.

Der Rickgang des Eurokurses im Vergleich zum US Dollar, der sich im
Berichtsjahr fortsetzte, flhrte zu erhdhtem Kostendruck beim Bezug
von Vorprodukten und Waren aus dem asiatischen Raum. Negative
Auswirkungen konnten wir sowohl durch Wahrungssicherungsmai-
nahmen als auch durch ein entsprechendes Lieferantenmanagement
vermindern. Auch die politisch getriebene Entwicklung der Lohnkosten
in China verlief weiter steigend. Vor diesem Hintergrund folgten wir im
Geschéftsjahr 2015 weiter konsequent unserer Strategie, die Abhangig-
keit von Beschaffungsregionen mit relevanten Wahrungsrisiken und
langen Lieferzeiten zu verringern und stattdessen auf den européischen
Beschaffungsmarkt zu fokussieren.

In diesem Zusammenhang analysierten wir 2015 intensiv den flr uns
relevanten internationalen Beschaffungsmarkt. Im nachsten Schritt
werden wir potenzielle neue Zulieferer qualifizieren — als Alternative zum
bestehenden Portfolio an asiatischen Lieferanten. Wir sind davon tber-
zeugt, dass wir vom weiteren Ausbau unseres Lieferantenspektrums
mit Blick auf Wertschopfung, Service und Qualitét nachhaltig profitieren
werden.

So stellen wir ein leistungsfahiges Netzwerk von Lieferanten sicher, um
die ltckenlose Versorgung mit Rohmaterialien, Vorprodukten und aus-
gewahlten Produkten zu gewahrleisten. Voraussetzung fur eine Zusam-
menarbeit ist die konsequente Akzeptanz und Einhaltung des Leifheit
Social Code of Conduct, mit dem wir die Arbeitsbedingungen bei
unseren Zulieferern kontrollieren.

Investitionen in effiziente Logistik

Unser Distributionszentrum in Zuzenhausen ist die zentrale Logistik-
drehscheibe. Es wird Mitte 2016 durch einen Logistiksatelliten am
tschechischen Fertigungsstandort Blatna erganzt. Die Organisations-
struktur des Distributionszentrums erméglicht uns, flexibel und effizient
auf neue Anforderungen von Markt- und Kundenseite zu reagieren.
Damit sind wir flr weiteres Wachstum gertstet und kénnen erfolgreich
komplexen logistischen Anforderungen entsprechen, die zum Beispiel
durch den zunehmenden Anteil des E-Commerce entstehen.

Im Berichtsjahr standen folgende Projekte im Zentrum unserer
Aktivitdten im Bereich Logistik:

Effizienz der Logistikprozesse ist eine der zentralen Anforderungen fur
Leifheit. Um zukUnftigen Anforderungen besser gerecht werden zu
kénnen, wurden bestehende [T-Losungen Mitte Mai 2015 durch das
neue Logistiksystem SAP EWM (Extended Warehouse Management)
ersetzt. Dazu konnte die bestehende SAP-Plattform im Unternehmen
genutzt werden. Infolge skalierbarer Prozesse bietet das neue System
alle Voraussetzungen fur eine kontinuierliche Weiterentwicklung

entsprechend dem Bedarf.

Auch wurde das Projekt ,Leifheit Distribution Center Eastern Europe®
(LDE) gestartet. Durch die stérkere Einbindung des tschechischen
Fertigungsstandorts unserer Tochtergesellschaft Leifheit s.r.o. in Blatna
in die europaische Distributionslogistik sollen die Wachstumsmérkte in
Osteuropa zukunftig noch schneller und flexibler beliefert werden
kénnen. Gleichzeitig ist geplant, alle Logistikprozesse flr die Lander
Tschechien und Slowakei unserer Tochtergesellschatft in Prag an einem
zentralen Standort zu bindeln. Hierflir wurde im Berichtsjahr in Blatna
in einem Hallenneubau eine voll funktionsféhige Logistikplattform auf-
gebaut. Der Start des neuen Distributionszentrums ist fur Mitte 2016
vorgesehen.
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Fertigung in Tschechien konzentriert

Die Leifheit-Gruppe verflgt Uber drei eigene Produktionsstandorte. In
unserem gréBten Werk unserer Tochtergesellschaft Leifheit s.r.o. im
tschechischen Blatna beschéftigten wir zum Ende des Berichtsjahres
387 Mitarbeiter (2014: 410 Mitarbeiter). Die Produktionsflache umfasst
etwa 20.000 m?. In Blatnd werden insbesondere Wéschetrockner,
Bugeltische und Reinigungsgeréate produziert. Ende des vierten
Quartals 2015 wurde die Fertigung fiir Dritte beendet. Frei gewordene
Kapazitaten wurden genutzt, um weitere Leifheit-Produkte in die Eigen-
fertigung zu Ubernehmen, die bisher von Zulieferern bezogen wurden.
Schon im Vorjahr war in Blatna die Fertigung von Produkten mit einem
hohen Umsatzanteil aus den Kategorien Reinigen und Waschepflege

zentralisiert worden.

An unserem Heimatstandort in Nassau betreiben wir eine hochauto-
matisierte Fertigung von Waschespinnen mit 25 Mitarbeitern (2014:
27 Mitarbeiter). Im Berichtsjahr wurden dort fast 250.000 Wasche-
spinnen produziert. Damit konnte das hervorragende Ergebnis aus
dem Vorjahr wiederholt werden. Unser erfahrenes Fertigungsteam und
der hohe Automatisierungsgrad der Produktionsanlage ermdglichen
uns die termingerechte Auslieferung selbst bei saisonal- und wetter-
bedingten Nachfrageschwankungen. Weiterhin sind am Standort
Nassau 30 Mitarbeiter (2014: 34 Mitarbeiter) in den Abteilungen
Spritzguss und Instandhaltung beschaftigt.

Unsere franzdsische Tochtergesellschaft Herby fertigt in La Loupe vor
allem Turm-, Stand- und Wandtrockner. Am Standort waren zum Ende
des Berichtsjahres 83 Mitarbeiter beschaftigt (2014: 75 Mitarbeiter).
Die integrierte Produktion in La Loupe umfasst die Metallumformung,
Oberflachenveredelung und eine Spritzgussanlage. Die Produkte von

Herby werden vor allem in Frankreich vertrieben.

Marketing und Vertrieb

Leifheit vertreibt seine Produkte Uber alle relevanten Vertriebskanéle
des Handels, vom klassischen stationdren Handel bis zum reinen
E-Commerce. Unseren Handelspartnern bieten wir ein umfassendes
Serviceangebot und intensive Verkaufsunterstltzung am Point of Sale
(POS). Die Verbraucher als Endabnehmer unserer Produkte erreichen
wir durch die Kombination von klassischen und modernen Vertriebs-,
Kommunikations- und MarketingmaBnahmen.

Online- und Offlinekanéale verschmelzen

Neue Vertriebskanédle gewinnen flr uns weiter an Bedeutung. Dabei
verschmelzen stationdrer Handel und E-Commerce zunehmend zu in-
teraktiven Cross-Channel-Modellen. Getrieben wird diese Entwicklung
durch ein verandertes Einkaufsverhalten der Verbraucher, die mehr und
mehr Zeitersparnis, Flexibilitdt und individuelle Beratung wunschen.
Dies stellt neue Herausforderungen an Handel und Hersteller. Unsere
Investitionen der letzten Jahre in diesem Bereich in Know-how,
Produktinformationssysteme und flexible Logistikprozesse ermdg-
lichten auch im Jahr 2015 wieder ein Wachstum im Vertriebskanal
E-Commerce. Stationare Handler sind jedoch nach wie vor wesentliche
Partner fUr uns. Der Umsatzanteil von Discountern erhdhte sich im
Vergleich zu 2014 leicht. Hier konnten wir vor allem mit Ktichen- und
Dampfbugelprodukten attraktive Aktionsgeschafte gewinnen.

Unterstitzung der Handelspartner

Wir unterstlitzen unsere Handelspartner beim Verkauf der Waren mit
maBgeschneiderten Konzepten am POS. Vor einigen Jahren starteten
wir dazu unsere ,POS-Excellence”-Initiative. Das Konzept besteht im
Kern aus Sortimentsbausteinen und darauf abgestimmten Prasen-
tationslésungen flr die unterschiedlichen Vertriebskanéle — sowohl
online wie auch fur den stationdren Handel. FUr diesen bieten wir ins-
besondere Shop-in-Shop-Prasentationen, die sogenannten Marken-
shops. Im Geschéftsjahr 2015 waren solche Markenshops in Deutsch-
land, Tschechien, Osterreich, ltalien und Spanien im Einsatz. Die
beteiligten Handler konnten mit den individuell abgestimmten Losungen
signifikante Umsatzsteigerungen auf der umgebauten Flache erzielen.
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Zum ,POS-Excellence”-Konzept gehdren Teststationen am Regal,
Produktvorfihrungen und Videopromotion. Im Jahr 2015 waren
mehrere hundert Gerate flr die Videopromotion unter anderem in
Deutschland, Tschechien, Belgien, Danemark, Osterreich, Spanien und
Portugal im Einsatz. Dartiber hinaus konnten wir im Geschéaftsjahr 2015
in knapp 200 Bauméarkten sogenannte Palettenshops realisieren, die
aufgrund ihrer strategisch gunstigen Platzierung auf frequenzstarken
Flachen zu einer besonders hohen Aufmerksamkeit der Konsumenten

fUhrten.

Vermarktungsschwerpunkte in
den Produktkategorien

Die Vermarktungsaktivitdten des Jahres 2015 fUr unsere Produkt-
kategorien Reinigen, Wéschepflege, Kiche und Wellbeing standen wie
immer im Zeichen von neuen Produkten und aktuellen Trends. Schwer-
punkte in der Kategorie Reinigen waren zum Beispiel Aufbau und
Vermarktungsstart des Premium-Besenportfolios Xtra Clean flr den
Innen- wie AuBenbereich. Darlber hinaus standen unsere Aktivitaten
im Zeichen des Leifheit Fenstersaugers und des umgebenden Leifheit
Click-Systems, dessen Markterfolg wir weiter ausbauen konnten.

In der Kategorie Waschepflege ist die Neugestaltung der Verpackungen
besonders zu erwéhnen. Sie verbessern die Orientierung fur den Ver-
braucher und férdert eine schnellere Kaufentscheidung fir Leifheit am
POS. Neu am Markt eingefuhrt wurde auch ein Komplettsystem fur das
Druckdampfbugeln. Hinzu kamen die Einfihrung von neuen Turm- und
Hangetrocknern im Preiseinstiegsbereich sowie die Erweiterung des
Angebots an Aluminiumtrocknern.

In der Kategorie Kiche setzten wir bei unseren Aktivitaten wieder auf
den Endverbrauchertrend Einkochen. Unter dem Motto ,alle lieben
MEingemachtes” boten wir ein erweitertes Produktsortiment an. Fur
die starkere Ansprache der Konsumenten am POS wurde ein neuer
emotionaler Marktstand in Naturholzoptik entwickelt. Broschtren flr
Konsumenten, Gewinnspiele und Rezepte runden das POS-Konzept ab.

In der Kategorie Wellbeing drehten sich alle Aktivitdten um unsere
innovativen Soehnle Kichen- und Personenwaagen sowie die Duft
Diffusoren. Einen Schwerpunkt bildete die einzigartige und mehrfach
ausgezeichnete Kuchenwaage Soehnle Genio.

Markenkommunikation im Zeichen der Besten

Im Berichtsjahr setzten wir auch auf eine intensive Kommunikations-
kampagne zur Férderung der Wahrnehmung unserer Marken Leifheit
und Soehnle am Markt. Grundlage waren unsere regelmaBig ausge-
zeichneten Produkte. So stand die Kampagne unter dem Motto: ,Jetzt
wechseln zu unseren Besten!”. Im Handel wurde die Kampagne durch
eine Vielzahl an Platzierungsangeboten und verkaufsunterstitzenden
MaBnahmen wie beispielsweise Vorflihraktionen in einheitlichem

Markenauftritt unterstutzt.
Teilnahme an fuhrenden Konsumgitermessen

Leifheit prasentierte seine Produkte und Losungen im Geschaftsjahr
2015 auf 23 nationalen und internationalen Messen (2014: 33 Messen).
Wichtige Treffpunkte mit unseren Kunden und Handelspartnern sind
zum Beispiel die Ambiente in Frankfurt, die IFA (Internationale Funk-
ausstellung) in Berlin, die EK LIVE und EK HOME in Bielefeld, die Inter-
national Houseware Show in Chicago und die Futura in Salzburg.

Die groBte Bedeutung flr uns hat die Prasenz auf der internationalen
KonsumgUltermesse Ambiente. Sie ist die Leitmesse fUr unsere
Branche, an der im Jahr 2015 Uber 4.800 Aussteller und rund 135.000
Fachbesucher aus 152 Léandern teilnahmen. Der Leifheit-Messestand
war in einem neuen puristischen Design gehalten. Unter dem Motto
,Time to Meet" présentierten wir unsere Produkte, Innovationen und
aktuellen Kommunikationskampagnen. Besonders im Fokus standen
der Leifheit Fenstersauger inklusive Click-System und das Xtra Clean
Besensortiment sowie die Marke Soehnle mit neuen Kichenwaagen,
Duft Diffusoren und der Kdrperanalysewaage Web Connect Analysis
mit der dazu passenden Soehnle Fitness App fur iOS und Android.
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Umwelt und Gesellschaft

Verantwortliches Handeln gegeniber unserer Umwelt und der Gesellschaft, in der wir unternehmerisch tatig sind,

ist eine der Grundlagen firr langfristigen Erfolg. Okoeffiziente Prozesse senken die Material- und Energieintensitét

von Produkten, vermindern den SchadstoffausstoB3, erhéhen die Recyclingféhigkeit und Wiederverwertung.

Mitarbeiter und Lieferanten verpflichten wir auf ethische und rechtliche Grundséatze.

An unseren Standorten engagieren wir uns flr die Region.

Umwelt und Ressourcen

Die Leifheit Aktiengesellschaft nimmt ihre Verantwortung fur Umwelt und
Ressourcen ernst und arbeitet kontinuierlich daran, Belastungen zu ver-
ringern und die Effizienz zu erhdhen. Wir wollen mit weniger Ressourcen-
einsatz mehr erreichen und langlebige, umweltvertragliche Produkte von
hervorragender Qualitét entwickeln. Infolge zunehmender Knappheit ist
der effiziente Umgang mit Rohstoffen und fossilen Energien ein Gebot. So
schonen wir die Umwelt und senken die Kosten.

Im Rahmen jedes neuen Projekts in den Bereichen Logistik, Produktion
und Supply Chain werden von uns Aspekte wie Energiebedarf, Klima-
wandel, Verknappung von Wasser und anderen begrenzt verflgbaren
Ressourcen mit berdcksichtigt. Im Jahr 2015 legten wir einen
besonderen Schwerpunkt auf klimaschonenden Transport und
ressourcensparende Produktion. Vor diesem Hintergrund wurden
Beschaffungs- und Transportprozesse angepasst und Produktions-
prozesse von Zulieferbetrieben in unser eigenes Werk in Tschechien
verlagert. Wir setzen bei der Beschaffung weiterhin stark auf den
Transport per Seefracht und kombinierten Verkehr der Container mit
der Bahn. Im Jahr 2015 konnten wir weitere Produktionsverlagerungen
umsetzen. Im Ergebnis konnte dadurch die Energieeffizienz weiter

gesteigert und der CO,-AusstoB weiter vermindert werden.
Fokus auf Energieverbrauch

Unsere Haushaltsprodukte besitzen haufig einen hohen Anteil an Form-
teilen aus Kunststoff. Diese werden im sogenannten Spritzgussver-
fahren hergestellt — ein energieintensives Verfahren wegen des
erforderlichen Aufheizens der Aggregate und einer der Kernprozesse in
der Produktion bei Leifheit.

In 2015 konnten wir den Energieaufwand, der fur das Aufheizen
erforderlich ist, in Nassau und in unserem tschechischen Werk durch
Isoliermanschetten reduzieren. Parallel dazu wurden umfangreiche
Schulungen durchgefihrt, wie die Einstellungen der Maschinen mit
Blick auf den Energieverbrauch weiter optimiert werden kénnen. Damit
konnten wir gleichzeitig das Problembewusstsein der Mitarbeiter
schéarfen.

Im Berichtsjahr fUhrten wir darlber hinaus an unserem Stammsitz in
Nassau und in unserem zentralen Distributionszentrum in Zuzenhausen
ein Energieaudit durch. Im Rahmen dieses Audits wurden weitere
Verbesserungspotenziale in verschiedenen Bereichen identifiziert, zum
Beispiel die Dammung von AuBenflachen, effizientere SchlieBmecha-
nismen und Abgrenzungen mdaglicher Kéltebricken durch Torsysteme
oder Warmeregulierung in den Logistikhallen. Die zur Vermeidung von
Warmeverlusten erforderlichen MaBnahmen werden schrittweise um-
gesetzt und fuhren zu einem deutlich verminderten Aufwand von
Energie fir Heizungszwecke.

Daneben wurde in unserem Distributionszentrum in Zuzenhausen die
gesamte Beleuchtung der AuBenanlagen inklusive Parkflachen und
ZufahrtsstraBen auf energiesparende LED-Systeme umgestellt. In allen
Logistikhallen ersetzte LED-Technologie sukzessive die vorhandenen
Leuchtmittel. Zuséatzlich wurden intelligente Steuerungslésungen mit
Bewegungsmeldern und Lichtsensoren realisiert. Durch den Einsatz der
energiesparenden Leuchtmittel und die verminderte Leuchtdauer konnte
der Stromverbrauch in Zuzenhausen signifikant reduziert werden.

Recyclingquote gesteigert

In Zuzenhausen nahmen wir 2015 auch eine eigene Papierpresse in
Betrieb. Damit kénnen Pappreste fur die Selbstvermarktung zu Ballen
verpresst werden und durch das Ballenformat wird bei der Zusammen-
stellung zu kompletten Ladungen Transportvolumen eingespart. Auf
diese Weise konnten wir die Recyclingquote bei Papier wesentlich
steigern. Seit 2015 werden zudem Retourenartikel sowohl in Nassau
als auch in Zuzenhausen nach Kunststoffsorten getrennt und sorten-
rein in den Fertigungsprozess zurtckgefuhrt.

Gesellschaftliche Verantwortung

Die ethischen und rechtlichen Grundsatze der Unternehmensfihrung
bei Leifheit gehen zum Teil Uber bestehende gesetzliche Anforderungen
hinaus. Wir verpflichten unsere Mitarbeiter daher auf den Leifheit Code
of Conduct. Dieser regelt die Verhaltensweisen im Einklang mit
geltenden Gesetzen und Normen. Unsere Mitarbeiter sind angehalten,
bei VerstoBen ihre Vorgesetzten, den Betriebsrat oder die Verantwort-
lichen der Personalabteilung zu informieren.
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An unsere Lieferanten stellen wir &hnlich hohe Anforderungen. Auch flr
sie haben wir einen Social Code of Conduct aufgestellt. Er schreibt die
Einhaltung von einheitlichen Arbeitsbedingungen vor, sowohl im Inland
als auch im Ausland. Wir wollen damit sicherstellen, dass die Arbeits-
bedingungen fUr alle Menschen, die unsere Produkte oder Vorprodukte
herstellen, an allen Orten angemessen und menschenwuirdig sind.
Durch Kontrollen bei unseren Lieferanten vor Ort Uberprifen wir regel-
maBig die Einhaltung unserer Richtlinien.

Verantwortung fir unsere Produkte

Wir haben das Ziel, durch sichere Produkte weder Mensch noch
Umwelt zu geféhrden. Vor diesem Hintergrund betreiben wir ein um-
fassendes Qualitdétsmanagement, das sowohl die Produktqualitat als
auch die Produktionsprozesse umfasst. Wir stehen flr Produkte von
hoher Qualitat mit Uberdurchschnittlicher Langlebigkeit. Wir verzichten
selbstverstandlich auf jegliche geplante feste Produktlebensdauer.
Dieser Grundsatz spiegelt sich in den Garantiezeiten unserer Produkte
wider. Wir verwenden keine fest eingebauten Akkus und setzen — wo
es sinnvoll ist — auf den Betrieb mit Solarzellen.

Dialog mit unseren Stakeholdern

Fur Leifheit als Markenanbieter sind die Reputation der Marken und die
Wahrnehmung der Produkte bei den Kunden von groBter Wichtigkeit.
Wir streben daher einen kontinuierlichen Dialog mit den Verbrauchern
und unseren Handelspartnern an.

Konsumenten bieten wir die Mdglichkeit, unseren telefonischen Ver-
braucherservice in der Zentrale in Nassau zu nutzen. Dieser ist eng mit
unserem Qualitdtsmanagement verzahnt. Damit stellen wir sicher, dass
Anregungen oder Kritik auf direktem Weg in die Organisation getragen
werden. Weitere Rickmeldungen zu unseren Produkten und unseren
Marken erhalten wir Uber Marktforschungsinstitute. AuBerdem stehen
wir in Kontakt mit Branchen- und Interessenverbanden, zum Beispiel
dem Markenverband oder Vertretern der Parkettindustrie. Dieser Dialog
fordert das Verstandnis fur die Anforderungen und BedUrfnisse aller
Interessengruppen.

Wir sind auf verschiedenen Ausstellungen und Messen prasent. Eine
der wichtigsten Messen ist flr uns die Ambiente in Frankfurt am Main,
auf der wir auch im Jahr 2015 mit einem reprasentativen Stand
vertreten waren.

Als borsennotierte Aktiengesellschaft pflegen wir auch einen aktiven
Dialog mit dem Kapitalmarkt. In der Finanz- und Unternehmens-
kommunikation orientieren wir uns an den kapitalmarktrechtlichen
Vorschriften, den Transparenzrichtlinien des Deutschen Corporate
Governance Kodex und an den dartiber hinausgehenden Transparenz-
anforderungen des Prime Standard-Segments der Deutschen Borse, in
dem die Aktien der Leifheit Aktiengesellschaft gehandelt werden. Den
Fragen der Wirtschafts-, Finanz- und Fachmedien sowie der lokalen
Presse stellen wir uns in der Regel jahrlich im Rahmen von zwei Presse-
konferenzen und zusatzlichen Pressegesprachen. Die Prasenz in den
Medien fordert die Bekanntheit unserer Marken Leifheit und Soehnle
sowie die Reputation unseres Unternehmens.

Gesellschaftliches Engagement

Wir sind uns unserer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und
fUhlen uns mit dem Umfeld unserer Standorte verbunden. Deshalb
unterstUtzen wir regelmaBig soziale, sportliche oder kulturelle Projekte
vor Ort. Auch im Jahr 2015 forderte Leifheit wieder verschiedene
groBere und kleinere Aktivitaten.

Insbesondere erweiterten wir unser Engagement zur Férderung von
Bildung und Ausbildung an unserem Stammsitz um eine Komponente:
Leifheit ist Wirtschaftspartner des im Jahr 2015 gegriindeten Privat-
gymnasiums Leifheit-Campus in Nassau. Die aus privater Initiative
entstandene Schule ermdglicht Jugendlichen eine exzellente weiter-
flhrende Schulbildung in der Region und wirkt den negativen Effekten
der SchlieBung offentlicher Schulen vor Ort entgegen. Das Gymnasium
steht allen begabten Jugendlichen offen, unabhangig vom Einkommen
der Eltern. GroBter Unterstltzer der Schule ist die G. und I. Leifheit
Stiftung, die aus dem Erbe unseres Firmengrinders Gunter Leifheit
gespeist wird. Die Partnerschaft zwischen dem Leifheit Campus und
der Leifheit Aktiengesellschaft umfasst vor allem die finanzielle Unter-
stltzung durch ein Stipendienprogramm. Zusétzlich statten wir die
Schule mit unseren Produkten aus und bieten Schulerpraktika,
BerufsorientierungsmaBnahmen und Vortrage unserer Spezialisten in
jeweils passenden Schulfachern an.

In Jahr 2015 hat uns die Situation der Fllchtlinge sehr bewegt. Wir
entschlossen uns daher, die Malteser Flichtlingshilfe mit einer Sach-
spende zu unterstltzen. Die Malteser erhielten von uns Leifheit-
Produkte im Wert von rund 35.000 Euro. Darlber hinaus organisierten
unsere Auszubildenden bereits zum sechsten Mal in Folge Basare
zugunsten eines gemeinnutzigen Projekts. 2015 kam auch dieser Erlos
den Fllchtlingen zugute und wurde an eine Initiative vor Ort gespendet.
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Chancen- und Risikobericht

Chancen frihzeitig zu erkennen und konsequent zu nutzen, ermdglicht es Leifheit, weiter profitabel zu wachsen.

Deshalb behalten wir Trends und Marktentwicklungen stéandig im Blick.

Wir investieren in Prozesse, Kooperationen und Technologien und damit in die Chancen der Zukunft.

Gleichzeitig bewerten wir regelmaBig mdgliche Risiken, um diese frihzeitig zu identifizieren

und ihnen aktiv entgegenwirken zu kdnnen.

Chancen

Es ist ein wesentlicher Teil unternehmerischen Handelns, Chancen
frihzeitig zu erkennen und konsequent zu nutzen. Wir berlicksichtigen
bestehende Chancen in unserer kurz- und mittelfristigen Planung. Sie
kénnen Uber unsere Erwartungen hinaus in der Zukunft zu einer
positiven Abweichung von unserer Prognose oder von den gesetzten
Zielen fuhren. Die im Folgenden dargestellten geschéftlichen Chancen
sind nicht unbedingt die einzigen, die sich uns bieten. AuBerdem kann
sich unsere Einschétzung der einzelnen Chancen &ndern, da sich
unser Umfeld, unsere Markte, wichtige Trends oder Technologien

standig weiterentwickeln.

So kdénnen sich neue Chancen fUr uns ergeben, bestehende Chancen
ihre Bedeutung verlieren, oder die Bedeutung einer einzelnen Chance
kann sich verandern. Bei uns werden unternehmerische Chancen nicht
innerhalb des Risikomanagements erfasst, sondern in der Mittelfrist-
und der Budgetplanung bertcksichtigt und im Zusammenhang mit der
periodischen Berichterstattung verfolgt. Die Verantwortung fur das
frihzeitige Identifizieren, Analysieren und Nutzen sich bietender
Chancen liegt im Aufgabenbereich des Vorstands sowie beim
Management des jeweils betroffenen Funktionsbereichs. Wir befassen
uns regelmaBig mit detaillierten Markt- und Wettbewerbsanalysen,
relevanten KostengroBen und kritischen Erfolgsfaktoren, die wir im
Anschluss bei unseren strategischen Uberlegungen beriicksichtigen.
Unser Ubergeordnetes Ziel ist es, flr ein ausgewogenes Verhaltnis von
Chancen und Risiken zu sorgen. Das Chancenmanagement blieb im
Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Nach unserer Ein-
schatzung veranderte sich auch die allgemeine Chancenlandschaft fir
unser Unternehmen im Berichtsjahr nicht wesentlich.

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Unser Geschéaft wird von verschiedenen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen beeinflusst. Dementsprechend beruhen unsere finan-
ziellen Ziele sowie die Mittelfristplanung auf den im Prognosebericht
beschriebenen Einschatzungen zur gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung. Sollten sich die Rahmenbedingungen und die Konsumneigung,
speziell in den fur uns wichtigen Méarkten in Europa, positiver entwickeln
als in der Prognose dargestellt, kdnnte die Chance bestehen, dass wir
unsere Umsatz- und Ergebniserwartung tbertreffen.

Branchenspezifische Chancen

Als européischer Markenanbieter fUr Haushaltsprodukte kénnen wir
von Trends und Marktentwicklungen im Bereich dieser Produkte profi-
tieren. Um Markt- und KundenbedUrfnissen aktiv zu begegnen, legen
wir in unserem Produktportfolio einen besonderen Schwerpunkt auf die
Konzeption und Entwicklung von Systemlésungen, die das Leben zu-
hause leichter und bequemer machen. Aus unserer Sicht werden die
folgenden Trends in den kommenden Jahren fur unser Unternehmen
von Bedeutung sein und das Potenzial haben, sich positiv auf unsere
Geschéftsentwicklung auszuwirken.

Verbraucher nutzen verstarkt das Internet

Die Konsumenten nutzen in standig wachsendem Umfang die Mdglich-
keiten des Internets. Dies beginnt bei der Suche nach Informationen
und endet beim Kauf von Waren in Online-Shops und ahnlichen Ange-
boten. FUr Leifheit ergeben sich hieraus mehrere Chancen, ein
Uberdurchschnittliches Wachstumspotenzial zu realisieren.
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Der Ausbau unserer Aktivitaten im E-Commerce soll die Bindung zu
bestehenden Konsumenten stérken und ermdglicht uns gleichzeitig,
neue Kundengruppen zu erschlieBen. Dazu nutzen wir insbesondere die
intelligente Verzahnung von E-Commerce und stationarem Handel. Die
Sortimente von Leifheit und Soehnle sind bestens fur den Onlinevertrieb
geeignet: Wahrend niedrigpreisige Artikel priméar im stationaren Handel
gekauft werden, bieten wir viele Produkte in den fUr den Internethandel
relevanten mittleren bis gehobenen Preislagen an. AuBerdem schatzen
es die Verbraucher zunehmend, sich gerade groBe und dadurch
schwerer zu transportierende Waren wie unsere Waschetrockner oder
Reinigungsgeréte bis vor die Haustlr liefern zu lassen. Nicht zuletzt
bietet der Onlinehandel dem Verbraucher die Mdglichkeit, rund um die
Uhr und an praktisch jedem Ort der Welt Kaufentscheidungen vollig
unabhéngig von Ladendffnungszeiten oder -standorten zu treffen. Durch
die Kooperation mit Onlinedistributoren kdnnen wir zudem unsere
Présenz in den von uns bisher weniger stark erschlossenen internatio-
nalen Mérkten steigern. Dementsprechend investieren wir in den Ausbau
unserer Zusammenarbeit mit entsprechenden Anbietern, vor allem auf
personeller und technischer Ebene. Alle diese Effekte kdnnen sich
schneller oder starker als geplant positiv auf unser Umsatzvolumen im
E-Commerce und damit auBerplanmaBig positiv auf das Geschéfts-
ergebnis auswirken.

Das Bewusstsein fliir Qualitat steigt

Neben Preis und Funktionalitdt entscheiden heute wieder verstarkt
Faktoren wie Qualitédt und Langlebigkeit Uber den Kauf eines Produkts
— und zunehmend auch die Produktionsbedingungen. Diese Ent-
wicklung, die sich vor allem bei der jlingeren Generation unserer
Zielgruppe beobachten lasst, durfte in Zukunft weiter an Bedeutung
gewinnen. Wir sind Markenanbieter mit einem Portfolio von qualitativ
hochwertigen und dadurch langlebigen Produkten, die in unseren
eigenen Produktionsstétten oder kontrolliert — unter Beachtung des
Leifheit Social Code of Conduct — von unseren Lieferanten hergestellt
werden. So haben wir die Mdglichkeit, vor dem Hintergrund dieser Ent-
wicklung unsere Marktstellung weiter zu verbessern und auch
zukUnftige Kaufergenerationen zu Uberzeugen.

Konsumenten wiinschen einfache und bequeme L&sungen
Generationsubergreifend lassen sich heute ein erhdhter Arbeitsdruck
und eine gestiegene Arbeitsbelastung beobachten. Wir sehen in dieser
immer schnelllebigeren Zeit Chancen fiir unsere Systemldésungen und
Produkte, die das Leben zuhause ein Stlck einfacher und bequemer
machen.

Steigende Anzahl von Haushalten

Prognosen sagen fur Deutschland eine wachsende Anzahl von Haus-
halten voraus — insbesondere von Ein- und Zweipersonenhaushalten.
Dies kann zu einem hoheren Bedarf an Haushaltsprodukten flhren. Wir
gehen daher davon aus, dass sich diese Entwicklung in der Zukunft
positiv auf Leifheit auswirken wird, und sehen darin eine Chance flr
weiteres Wachstum.

Unternehmensstrategische Chancen

Fur Leifheit bieten sich unternehmensstrategische Chancen aus seiner
Position als eines der fliihrenden Unternehmen fir Haushaltsprodukte
in Europa — mit einem Fokus auf Systemlésungen und Produkte, die
das Leben zuhause einfacher und bequemer machen. Um die Chancen
zu nutzen, die aus Produktinnovationen und Weiterentwicklungen
entstehen, setzen wir auf eine eigene Entwicklungsabteilung und
investieren in den Aufbau von interner und externer Expertise, auch in
Form von Kooperationen. Hieraus entsteht unsere Pipeline an mittel-
und langfristigen Innovationsprojekten. Wir investieren gleichzeitig in
neue Verfahren und Technologien, um stetig neue und innovative
Produkte entwickeln zu kdnnen, die dem Konsumenten einen Mehr-
wert bieten. Gleichzeitig richten wir unsere Organisation darauf aus,
zusétzlich flexibel zu reagieren, wenn sich aus Markttrends und
KundenbedUrfnissen Chancen ergeben. Die Fahigkeit, aus dem Ver-
standnis von Konsumenten und Kunden heraus zuséatzliche Chancen
zu entwickeln, wird durch die Strategie ,Leifheit 2020“ fest in unserer
Organisation und in unseren Prozessen verankert.
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AuBerdem sehen wir unternehmensstrategische Chancen im Ausbau
unserer Marktprasenz — sowohl im stationdren Handel wie auch im
E-Commerce. Um die daraus entstehenden Chancen nutzen zu
koénnen, werden wir auch in Zukunft in verschiedene Distributions-
investieren und diese mit

kanale intelligenten  Kommunikations-

konzepten unterstttzen.

FUr uns bieten sich Chancen durch eine starkere Penetration beste-
Leifheit
konzentriert seine Geschaftsaktivitaten auf Europa. Wir wollen unsere

hender Mérkte und zusétzliche regionale Diversifikation.

starken Positionen in der DACH-Region, in Frankreich, Belgien, Luxem-
burg, in den Niederlanden und der Tschechischen Republik festigen
und weiter ausbauen. Interessante Wachstumschancen sehen wir
zudem vor allem in Spanien, den nordischen Landern sowie in Polen
und weiteren osteuropéischen Méarkten. Diese fordern wir gezielt, um
unsere Marktprdsenz zu starken. Landerspezifische Vertriebs-
programme sollen uns dabei helfen, unsere Distribution auszuweiten

und internationale Schltisselkunden noch effektiver zu betreuen.

Daruber hinaus werden wir weiterhin sich bietende Chancen auBerhalb
Europas nutzen. Dort haben wir die Méglichkeit, durch die Zusammen-
arbeit mit unseren Distributoren von der Dynamik der groBen und
schnell wachsenden Mérkte, insbesondere der Schwellenlander, Uber-
proportional zu profitieren — und dies weitgehend ohne eigene Investi-
tionen. Zudem bewerten wir kontinuierlich die potenzielle ErschlieBung
von Mérkten, in denen wir bisher noch nicht prasent sind. Im Falle von
unerwartet positiven wirtschaftlichen Entwicklungen in den genannten
Markten bietet sich daher ein permanentes Potenzial fir eine Uber-
erflllung unserer Ziele.

Auf der Suche nach Mdglichkeiten fUr strategische Akquisitionen oder
Partnerschaften beobachten wir kontinuierlich unsere aktuellen und
zuklnftigen Markte. Unser Unternehmen verfugt Uber die fur
Akquisitionen erforderliche gute Finanzlage und Liquiditat. Dies versetzt
uns in die Lage, Akquisitionschancen zu nutzen, die beispielsweise
unser Produktportfolio sinnvoll ergadnzen, unsere Marktposition starken
und letztlich unsere Umsatz- und Ertragssituation Uberproportional und

damit stérker als prognostiziert steigern kénnten.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Leistungswirtschaftliche Chancen ergeben sich fir Leifheit vor allem
aus dem operativen Geschaft, dem Kostenmanagement und der
Effizienzsteigerung. Im operativen Geschaft bestehen wesentliche
Chancen darin, dass wir durch eine erfolgreiche Kombination unseres
Produktportfolios mit innovativen VertriebsmaBnahmen zusétzliche
Erfolge erzielen, zum Beispiel durch integrierte verbraucherorientierte
Kommunikation mit Fokus auf den POS - sowohl online wie im
stationéaren Handel.

Im Rahmen des Kostenmanagements und der Effizienzsteigerung
bietet sich die Chance, die langfristige Ertragskraft von Leifheit zu
steigern. Neben der Reduzierung nicht wertschépfender Kosten haben
wir hier vor allem die Effizienz der Produktentwicklungsprozesse sowie
verschiedener Prozesse in Produktion und Vertrieb entlang der
gesamten Wertschdpfungskette im Blick. Im Rahmen unserer Strategie
LLeifheit 2020 gilt dies insbesondere flr den Ausbau unseres
tschechischen Produktionsstandorts Blatna oder unseres Distributions-
zentrums in Zuzenhausen. Wir prifen regelméBig, ob Produkte von
Lieferanten alternativ an unseren eigenen Standorten effizienter
produziert werden kénnen. Dabei kann eine gezielte Verlagerung der
Produktion bestimmter Produkte unsere Flexibilitat und Wettbewerbs-
fahigkeit starken und eventuell Kosten senken.

Sonstige Chancen

Unsere Mitarbeiter sind Quelle fir neue Produktentwicklungen und ein
Grundpfeiler fUr langfristig erfolgreiches Wachstum. Wir investieren
regelmaBig in ihr Know-how, um Wachstumschancen jederzeit nutzen
zu kdénnen. In diesem Zusammenhang férdern wir auch verschiedene
MaBnahmen, um das Engagement und die Motivation unserer

Mitarbeiter weiter zu steigern.

Weitere Chancen ergeben sich fur Leifheit aus der Zusammenarbeit mit
unseren Vertriebspartnern. Der stationdre Handel setzt immer starker
auf Kompetenzen seiner Lieferanten im Bereich Category Management.
Im Rahmen unserer ,POS-Excellence*-Initiative reagieren wir auf diese
Entwicklung, die uns ermdglicht, unser Produktportfolio optimal zu
platzieren und die Chance flir zusétzliches Umsatzwachstum zu
nutzen.
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Risiken

Wir sind im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken
ausgesetzt. Daher haben wir ein Risikomanagementsystem eingerichtet,
das es uns ermdglicht, Risiken frihzeitig zu erkennen, zu analysieren und
geeignete GegenmaBnahmen zu ergreifen. Dieses System dient dazu,
potenzielle Ereignisse zu erkennen, die erhebliche nachteilige Aus-
wirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sowie unsere Reputation haben kénnen oder gar den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kdnnten. Um die Effektivitat des Risikoma-
nagements sicherzustellen und die Aggregation von Risiken sowie eine
transparente Berichterstattung zu ermdéglichen, nutzen wir einen unter-
nehmensweit einheitlichen Ansatz zum Management von Unternehmens-
risiken. Als boérsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland
hat der Vorstand geméaB § 91 Abs. 2 AktG ein Uberwachungssystem
eingerichtet, um die Einhaltung der Rechtsvorschriften sowie ein effek-
tives Management von Risiken sicherzustellen. Darlber hinaus ist er flr
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems verantwortlich.

Risikomanagementsystem

Das vom Vorstand verdffentlichte Handbuch zum Risikomanagement
regelt den Umgang mit Risiken innerhalb des Leifheit-Konzerns und
definiert eine konzerneinheitliche Methodik, die in allen Bereichen des
Unternehmens gultig ist. Darin werden Verantwortlichkeiten fir die
Durchfiihrung von Aufgaben im Risikomanagement sowie Berichts-
strukturen festgelegt. Die Effektivitat des Risikomanagementsystems
wird durch regelméBige Prifungen der internen Revision kontrolliert.
AuBerdem pruft der Abschlussprifer jahrlich, ob unser Risikofriher-
kennungssystem geeignet ist, bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig
zu erkennen.

Unsere Risikostrategie basiert auf dem globalen Ziel, den Fortbestand
der Geschaftstatigkeit sicherzustellen.

Unsere Risikomanagementorganisation besteht aus einem konzernweit
agierenden Risikomanager und Risikoverantwortlichen in den einzelnen
Funktionsbereichen. Der Risikomanager ist fUr die Aktualisierung des Risiko-
managementhandbuchs sowie fur die einheitliche Umsetzung der darin
beschriebenen MaBnahmen, fur die Risikoaggregation und fUr die stan-
dardisierte Risikoberichterstattung an die verschiedenen Unternehmens-
ebenen verantwortlich. Die Unternehmensbereiche Markengeschaft und
Volumengeschéft sind vollstandig in Risikobereiche aufgeteilt.

Das Management der Risiken innerhalb der Risikobereiche obliegt den
jeweiligen Risikoverantwortlichen. Die Aufgabe der Risikoverantwortlichen
ist es, kontinuierlich alle Risiken zu identifizieren, zu bewerten, zu
kommunizieren und die Umsetzung der GegensteuerungsmaBnahmen
zu Uberwachen. Chancen werden im Rahmen des Risikomanagements
nicht erfasst.

Zentrales Element des Risikomanagementsystems ist der systematische
Risikomanagementprozess, der regelmaBig durchlaufen wird. Er
beinhaltet die Phasen Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risiko-
aggregation, Risikosteuerung, Risikolberwachung und Risikobericht-
erstattung. Am Anfang dieses Prozesses steht die Risikoidentifikation,
bei der halbjahrlich alle Risiken, Gefahrenquellen, Schadenursachen und
Storpotenziale in einheitlichen Risikotabellen systematisch dokumen-
tiert und anschlieBend analysiert werden. Treten neue Risiken auf, die
einen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftlichen Ergebnisse oder
die weitere Entwicklung des Unternehmens haben konnten, informiert
der Risikoverantwortliche im Rahmen der Ad-hoc-Berichterstattung
unverzuglich alle zustandigen Stellen.

Die identifizierten Risiken werden nach ihrem Grad der Auswirkung
sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und eingestuft. Darlber
hinaus werden Einzelrisiken untereinander systematisch auf Abhangig-
keiten analysiert und gegebenenfalls zu neuen Risiken zusammen-
gefasst. Die dabei entstehende aggregierte Form aller einzelnen
Risikotabellen stellt das sogenannte Risikoinventar dar.

Dieses wird grafisch in einer Risikokarte dargestellt und an Vorstand
sowie Aufsichtsrat kommuniziert. Zur Risikosteuerung werden von den
jeweiligen Risikoverantwortlichen zu jedem Risiko MaBnahmen zur
Vermeidung, Verminderung oder Uberwélzung des Risikos in der
Risikotabelle definiert, dokumentiert, aktiv umgesetzt und Uberwacht.
Der jeweilige Status der GegenmaBnahme wird ebenfalls vom

Risikoverantwortlichen in der Risikotabelle dokumentiert.

Zur Risikotberwachung sind allgemeine Warnindikatoren sowie
fallspezifische Indikatoren flir konkrete Einzelrisiken definiert. Alle
Indikatoren werden regelmaBig beobachtet, um Risiken und die Wirk-
samkeit von eingeleiteten GegenmaBnahmen besser steuern zu
konnen.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden keine wesentlichen Anderungen am
Risikomanagementsystem im Vergleich zum Vorjahr vorgenommen.
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Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system im Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein integraler Bestandteil des Risiko-
managementsystems. Unser Handbuch zum IKS definiert die Gestaltung
des internen Kontroll-, Steuerungs- und Uberwachungssystems fiir alle
wesentlichen Geschéaftsprozesse im Unternehmen und beschreibt die
Aufbauorganisation. Unser Ziel ist die systematische Gestaltung und
Dokumentation von KontrollmaBnahmen in den Prozessen zur Einhal-
tung von Gesetzen, Normen und Richtlinien, zur Vermeidung von
Vermodgensschaden sowie zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéftsprozesse. Dem IKS-Beauftragten obliegt
die inhaltliche Ausgestaltung des Systems. Er koordiniert die IKS-
Aufgaben und stellt die zentrale Dokumentation sicher. Die Prozessver-
antwortlichen sorgen fUr die durchgéangig korrekte und vollstdndige
Dokumentation der wesentlichen Prozessrisiken sowie fur die Wirksam-
keit, Effektivitat und DurchfUhrung der adaquaten definierten Kontrollen.
Neben Richtlinien und Arbeitsanweisungen sind Risikokontrollmatrizen
das zentrale Element der risikorelevanten Prozesse. Sie definieren die
wesentlichen Risiken in den Prozessen, die Risikoanalyse sowie die
ndtigen Kontrollen und Kontrollverantwortlichkeiten. Dabei werden das
Prinzip der Funktionstrennung und das Vieraugenprinzip streng beachtet.

Mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem flr die
Rechnungslegung verfolgen wir das Ziel, die gesetzlichen Vorgaben, die
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung sowie die Regeln der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sowie des IKS zu
gewadhrleisten und einheitlich umzusetzen. Unser internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem fur die Rechnungslegung ist in das unter-
Mit
Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen stellen wir sicher,

nehmensweite  Risikomanagementsystem  eingebettet. den
dass unternehmerische Sachverhalte gesetzmaBig erfasst, aufbereitet

und analysiert sowie in den Jahresabschluss tbernommen werden.

Dartber hinaus umfasst unser System Richtlinien, Vorgehensweisen und
MaBnahmen, die sicherstellen sollen, dass unsere Rechnungslegung
den Gesetzen und Normen entspricht. Hierzu analysieren wir neue
Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen,
deren Nichtbeachtung ein wesentliches Risiko flr die OrdnungsmaBigkeit
unserer Rechnungslegung darstellen wirde. Die Abteilung Rechnungs-
wesen gibt einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zur
Rechnungslegung vor. Diese Richtlinien bilden gemeinsam mit dem
Terminplan zur Abschlusserstellung die Grundlagen fur den Abschluss-
erstellungsprozess.

Entsprechend diesem missen alle Buchungskreise ihre Abschliisse dem
Rechnungswesen in der eingesetzten Konsolidierungssoftware vor-
legen. Die Buchungskreise sind fur die Einhaltung der gultigen
Rechnungslegungsvorschriften in ihren Abschliissen zustdndig und
werden hierbei vom Rechnungswesen unterstitzt und Uberwacht. Sie
fihren die Abstimmung interner Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Liefer- und Leistungsbeziehungen gemaR den Richtlinien durch.

Die Konsolidierung der Buchungskreise wird vom Rechnungswesen
durchgefuhrt. Dartber hinaus greifen wir auf externe Dienstleister zu-
rlck, beispielsweise fur die Bewertung von Pensionsverpflichtungen
oder Long-Term-Incentive-Vergitungen. Die mit der Finanzbericht-
erstattung beauftragten Mitarbeiter sind mit unseren internen Richtlinien
und Prozessen vertraut und werden regelméaBig geschult. Unser IKS
umfasst separat den Prozess der Abschlusserstellung. In den ent-
sprechenden Risikokontrolimatrizen sind die Risiken und Kontrollen
definiert. Hierzu gehdren MaBnahmen wie [T-gestltzte und manuelle
Kontrollen und Abstimmungen, die Einrichtung von Funktionstrennung
und Vieraugenprinzip, Zugriffsregelungen in den [T-Systemen sowie
Uberwachung.

Zweck des IKS fur die Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
ist es, mit hinreichender Sicherheit zu gewahrleisten, dass die Finanz-
berichterstattung zuverlassig ist und dass der Jahresabschluss ein den
tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage vermittelt.

Im Rahmen von internen Revisionsprojekten werden prozess- und
funktionsbezogene Elemente des IKS jeweils mit einbezogen.

Risikobewertung

Unser Ziel ist es, zu ermitteln, welche nachteiligen Auswirkungen
Risiken auf definierte Risikofelder wie unsere Geschafts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage oder unser Image haben konnten sowie
welche Risiken am ehesten bestandsgefdhrdenden Charakter fur
Leifheit haben. Hierflr werden die Einzelrisiken gemans ihrer geschatzten
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen bezogen auf unsere
Geschéftsziele als kritisch, mittel oder gering klassifiziert. Dabei werden
die Auswirkungen jeweils vor den ergriffenen MaBnahmen zur Risiko-
begrenzung dargestellt. Die Skalen zur Messung dieser beiden Indika-
toren sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.
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Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung

1% -20% sehr gering
21% -40% gering
41% - 60% mittel
61% -80% hoch
81% -99% sehr hoch

GemaR dieser Einteilung definieren wir ein sehr geringes Risiko als
eines, das nur unter auBergewdhnlichen Umstanden eintritt, und ein
sehr hohes Risiko als eines, mit dessen Eintritt innerhalb einer
bestimmten Zeitspanne zu rechnen ist.

Grad der

Auswirkung Definition der Auswirkung

geringe Risiken, die Geschéftstatigkeit,
Finanz- und Ertragslage, Cashflows,
Unternehmensziel und AuBenwirkung

sehr gering nicht spurbar beeinflussen (< 1 Mio €)

mittlere Risiken, die Geschaftstatigkeit,
Finanz- und Ertragslage, Cashflows,
Unternehmensziel und AuBenwirkung

gering spurbar beeinflussen (1-2 Mio €)

bedeutende Risiken, die Geschaftstatigkeit,
Finanz- und Ertragslage, Cashflows,
Unternehmensziel und AuBenwirkung

stark beeinflussen (2-5 Mio €)

schwerwiegende Risiken, die Geschéaftstatigkeit,
Finanz- und Ertragslage, Cashflows,
Unternehmensziel und AuBenwirkung

erheblich beeinflussen (5-25 Mio €)

bestandsgefahrdende Risiken, die den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden (> 25 Mio €)

mittel

hoch

sehr hoch

GemaB ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und dem Grad ihrer Auswir-
kungen bezogen auf unsere Geschéaftstatigkeit, unsere Finanz- und
Ertragslage, unsere Cashflows sowie unsere AuBenwirkung klassifi-
zieren wir die Risiken in Form einer Risikokarte als kritisch, mittel oder
gering.

sehr sehr
Eintrittswahr- gering gering mittel hoch hoch
scheinlichkeit/ 1% - 21% - 41% - 61% - 81% -
Auswirkung 20% 40% 60 % 80 % 99 %
sehr gering gering gering gering gering gering
gering gering gering gering mittel mittel
mittel gering mittel mittel mittel kritisch
hoch mittel mittel kritisch kritisch kritisch
sehr hoch kritisch kritisch kritisch kritisch kritisch

Risikofaktoren

Im Folgenden flUhren wir Risikofaktoren auf, die wir mithilfe unseres
Risikomanagements ermitteln und verfolgen. Sie werden in der
nachfolgenden Beschreibung starker aggregiert, als sie zur internen
Steuerung verwendet werden.

Gesamtwirtschaftliche, politische,

gesellschaftliche und regulatorische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft, den Finanzmarkten oder
den politischen Rahmenbedingungen kénnte sich negativ auf unsere
Geschéaftstatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage sowie unsere Cash-
flows auswirken und den Druck auf unser EBIT erhohen. Vor allem
durch weitere Terroranschlage, Gewalteskalationen in Krisenregionen
oder andere exogene Schocks sind groBere Einflisse auf die Konjunk-
tur denkbar, denen wir uns nicht entziehen kdnnten. Geopolitische
Unsicherheiten kénnen unser Geschaft in Osteuropa weiter belasten.
Ungeldste Schuldenkrisen im Euroraum koénnten unsere Marktpers-
pektiven vor allem in den stdeuropaischen Landern mindern.

Das Wachstum in der Konsumguterbranche ist in hohem Umfang von
Konsumentenvertrauen und Konsumausgaben abhangig. Konjunkturell
bedingte Rickgange oder gesellschaftspolitische Faktoren besonders
in Regionen, in denen wir stark vertreten sind, stellen daher ein Risiko
fur die Umsatzentwicklung dar. Dartber hinaus kdnnen auch Ver-
anderungen im regulatorischen Umfeld (zum Beispiel Handelspolitik,
Produktqualitats-

Steuergesetzgebung, und Sicherheitsstandards)

mogliche Umsatzausfélle und Kostenerndhungen nach sich ziehen.

Wir beobachten die gesamtwirtschaftliche, politische und regulato-
rische Lage in den fUr uns wesentlichen Méarkten, um so potenzielle
Problembereiche friihzeitig zu erkennen und unsere Geschaftsaktivitat
entsprechend schnell anpassen zu kénnen. Um die gesamtwirtschaft-
lichen, politischen, gesellschaftlichen und regulatorischen Risiken zu
vermindern, streben wir eine ausgewogene Verteilung des Umsatzes
zwischen den wichtigen Regionen an und reagieren auf aktuelle Veran-
derungen kurzfristig mit diversen MaBnahmen zur Abfederung der
moglichen potenziellen negativen Auswirkungen.

Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos als mittel ein
und erwarten eine mittlere Auswirkung auf unsere Geschaftstatigkeit,
Finanz- und Ertragslage sowie Cashflows.

LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT



B

49

LAGEBERICHT
CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Umsatz- und Preisgestaltungsrisiken

Um unsere Umsatz- und Profitabilitdtsziele zu erreichen, mussen wir
Umsatzwachstum generieren, den Abverkauf am POS férdern sowie
auf unsere Produktpreise achten, die im jeweiligen Land wettbewerbs-
fahig sein mussen. DarUber hinaus besteht die Moglichkeit, dass
steigende Produktkosten nicht durch hohere Preise auf dem Markt
kompensiert werden kénnen. Dies wirde sich negativ auf unsere
Margen auswirken. Ferner konnten eventuell niedrigere Umsatzerldse

zu fehlenden Deckungsbeitragen fuhren.

Wir begegnen diesen Risiken mit unserer internationalen Vertriebs-
strategie, landerspezifischen Umsetzungspléanen und der Intensivierung
der MaBnahmen unserer POS-Excellence Initiative sowie unserer
E-Commerce Aktivitaten.

Nach unserer Auffassung schatzen wir aktuell die potenziellen Auswir-
kungen dieser Risiken in Verbindung mit Umsatz- und Preisgestaltung
sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering ein.

Abhé&ngigkeitsrisiken

Die Abhangigkeit von bestimmten Zulieferern, Kunden, Produkten oder
auch Markten birgt Risiken. Konzentriert sich ein groBer Teil unseres
Produktvolumens bei einem Lieferanten oder besteht eine zu hohe
Abhéangigkeit von einem bestimmten Kunden, wirde dies die Anféllig-
keit gegentber
unterbrechungen erhdhen. Eine starke Abhangigkeit von einzelnen

Liefer- und Umsatzausfallen oder Geschafts-
Produkten, Produktgruppen oder Méarkten kdnnte bei Schwankungen

zu Umsatz- und Margenreduzierungen fuhren.

Zur Minimierung dieser Risiken setzen wir auf ein breites Lieferanten-
netzwerk sowie ein ausgewogenes Kunden- und Produktportfolio.

Obwohl wir mit unserer Diversifizierung die mdgliche Abhangigkeit
reduzieren, bleiben wir anfallig fir negative Entwicklungen in wichtigen
Beschaffungslandern wie China sowie auf wichtigen Absatzmérkten
wie Deutschland, Frankreich, Osterreich oder den Niederlanden. Daher
schatzen wir die potenziellen Auswirkungen der Abhangigkeitsrisiken
als hoch ein, bei einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Risiken bei Produktinnovation und -entwicklung

Innovative Produkte und Losungen mit hohem Gebrauchsnutzen fir
den Verbraucher, attraktivem Design und hohen Standards in Sachen
Produktqualitdt und Sicherheit generieren attraktive Umsatze und aus-
kémmliche Margen fUr uns als Markenartikler. Es ist entscheidend,
neue, innovative Produkte in guter Qualitét schnell auf den Markt zu
bringen.

Falls wir Gber einen langeren Zeitraum nicht in der Lage sein sollten,
kontinuierlich innovative Produkte zu entwickeln, kénnte uns das einem
betrachtlichen Umsatz- und Margenrickgang aussetzen. Ferner
koénnte eine schlechte Produktqualitat zu Umsatzausfallen und héheren

Kosten flhren.

Um unsere Produkte schneller auf den Markt bringen zu kénnen, haben
wir unseren Produktentwicklungsprozess grundlegend Uberarbeitet und
unsere Teams verstarkt. Zur Ideenfindung arbeiten Produktmanagement
und -entwicklung in einem klar definierten Ideenfindungsprozess eng
zusammen und nutzen hierbei auch externe Dienstleister.

Innovation ist ein wichtiger Erfolgsfaktor. Wir schatzen aufgrund unserer
Innovationsstérke die potenziellen Auswirkungen von Risiken bei Produkt-
innovation und -entwicklung als hoch und die Eintrittswahrscheinlichkeit
als mittel ein.

Produktqualitatsrisiken

Das Risiko moglicher Produktméangel kdnnte zu Verletzungen bei Konsu-
menten fUhren beziehungsweise dem Ansehen unserer Marken und
Produkte schaden. Zur Verringerung solcher Risiken haben wir inter-
disziplindre Teams gegrundet, die sich um die Produktqualitat entlang
der gesamten Beschaffungskette kimmern. Wir flhren intensive
Qualitétskontrollen sowohl in eigenen Laboren als auch bei externen
Dienstleistern durch und arbeiten eng mit Zulieferern zusammen.
Eventuell trotzdem auftretenden Schadenersatzanspriichen begegnen
wir mit Produkthaftpflichtversicherungen.

Die potenziellen Auswirkungen von Produkthaftpflichtfallen und
Produktriickrufen stufen wir als mittel, die Eintrittswahrscheinlichkeit
hingegen als gering ein.

Risiken durch steigende Beschaffungskosten

Lohnkosten und Rohstoffe machen einen groBen Teil der Kosten der
Umsatzerldse aus. Vor allem Materialien wie Kunststoffe, Aluminium,
Baumwolle und Stahl unterliegen dem Risiko von Preisschwankungen.
Steigende Lohnkosten bei den Zulieferern insbesondere in Fernost
erhdhen das Risiko von Preissteigerungen bei Handelswaren. Wir
reduzieren die finanziellen Auswirkungen héherer Beschaffungskosten
auf unsere Produktmargen durch l&ngerfristige Liefervertrage sowie
MaBnahmen zur Zeit- und Kosteneinsparung bei der Beschaffung. Wir
Uberarbeiten unsere Produkte und reagieren mit Preiserhndhungen. Der
strategische Einkauf hat die Aufgabe, die Beschaffungskette vor dem
Hintergrund steigender Einstandskosten wettbewerbsfahig zu halten.
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Angesichts der ergriffenen MaBnahmen und der aktuellen Marktsituation
betrachten wir die Auswirkungen potenziell steigender Beschaffungs-
kosten als geringes Risiko bei geringer Eintrittswahrscheinlichkeit.

Risiken durch auBergewdhnliche externe Storfalle

Wir sind externen Risiken wie beispielsweise Naturkatastrophen, Feuer,
Unfallen und bdswilligen Handlungen ausgesetzt. Derartige Ereignisse
kénnen zu Sachschaden an Geb&uden, Produktionsanlagen, Lagern
oder zu Unterbrechungen der Geschéaftsaktivitdt sowohl bei uns als
auch bei Zulieferern fUhren.

Wir wirken Risiken durch auBergewodhnliche externe Storfélle auf
verschiedene Weise entgegen. Beispielsweise arbeiten wir mit zuver-
lassigen Zulieferern und Dienstleistern zusammen. Neben einem
Versicherungsschutz haben wir praventive MaBnahmen wie Brand-
melde- und Feuerldschanlagen in Gebduden und Notfallplane zur
schnelleren Wiederaufnahme der Geschaftsaktivitdten eingerichtet.
Dies soll die potenziellen Auswirkungen von externen Storféllen

verringern.

Ein Eintritt solcher Risiken kénnte hohe finanzielle Auswirkungen
haben. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch als sehr
gering ein.

Risiken im Risiko- und Kontrollumfeld

Das Versaumnis, erhebliche Risiken zu identifizieren, ihnen aktiv zu
begegnen sowie innerhalb der Gruppe angemessene interne Kontroll-
systeme einzufiihren und aufrechtzuerhalten, kdnnte unangemessene
Entscheidungen, hohere Kosten, ComplianceversttBe, Betrug,
Korruption oder Reputationsschaden nach sich ziehen. Es besteht
weiterhin die Gefahr, dass Mitarbeiter gegen Richtlinien und Standards

verstoBen.

Wir mindern diese Risiken im Risiko- und Kontrollumfeld durch Anwei-
sungen und Richtlinien, die im Intranet fur alle Mitarbeiter verfugbar
sind. DarUber hinaus nutzen wir ein Risikomanagementsystem beste-
hend aus Friherkennung, internem Kontrollsystem und interner
Revision. Mit Richtlinien wie dem Leifheit Code of Conduct oder der
Leifheit Kartellrecht-Compliance sind klare Regeln und Grundsatze fur
das Verhalten unserer Mitarbeiter in wichtigen Bereichen geregelt.
Dennoch koénnten potenzielle Auswirkungen dieser Risiken hoch sein.

Wir schétzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als sehr gering ein.

Rechtliche Risiken

Leifheit ist als international agierendes Unternehmen verschiedenen
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu zahlen Vertragsrisiken, Haftungs-
risiken oder das Risiko, dass Dritte Forderungen oder Klagen wegen
Verletzung von Marken-, Patent- oder sonstigen Rechten geltend
machen. Zur Verminderung etwaiger Vertragsverletzungen tberwachen
wir die Einhaltung unserer vertraglichen Verpflichtungen und ziehen inter-
ne sowie externe Rechtsberater hinzu. Wir minimieren das Risiko einer
Verletzung von Schutzrechten von Dritten, indem wir Konstruktionen,
Designs und Produktnamen sorgféltig prifen. Unsere Abteilung Recht &
Patente optimiert unser Patentportfolio und prift und analysiert die
Patentrechte Dritter. Im Jahresabschluss wurden Rickstellungen fur
potenzielle ExklusivitatsverstéBe im Ausland von 0,4 Mio € und fUr
Prozess- und Anwaltskosten aus Aktivprozessen von 0,3 Mio € bertck-
sichtigt. DarUber hinaus bestanden keine wesentlichen Rechtsstreitig-
keiten oder Prozessrisiken.

Trotz der getroffenen SchutzmaBnahmen schatzen wir die potenziellen
Auswirkungen als mittel und die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering ein.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken entstehen, wenn ein Kunde oder eine andere Gegen-
partei eines Finanzinstruments nicht ihren vertraglichen Verpflichtungen
nachkommt. Ausfallrisiken ergeben sich aufgrund von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und anderen vertraglichen Verpflich-
tungen einer Gegenpartei wie zum Beispiel bei Bankguthaben und
Finanzanlagen.

Gemal unseren Kreditrichtlinien werden neue Kunden auf ihre Bonitéat
gepruft und Forderungsobergrenzen festgelegt. Bonitat, Forderungs-
obergrenzen und Uberfalligkeiten werden standig Uberwacht. Zur
Reduzierung des Ausfallrisikos setzen wir selektiv Kreditversicherungen
sowie Bankgarantien ein.

Wahrungssicherungsgeschafte und Anlagen flissiger Mittel werden nur
mit Banken mit hoher Kreditwirdigkeit getéatigt. Es ist ausschlieBlich
erlaubt, mit Banken zusammenzuarbeiten, die ein Rating von BBB oder
besser haben. Flussige Mittel werden nur in Instrumenten angelegt, die
dem Einlagensicherungsfonds unterliegen. Weiterhin werden flr jeden
Kontrahenten Hochstanlagebetrage festgelegt. Im Geschaftsjahr 2015
betrug das hochste einzelne Kontrahentenlimit 40 Mio €.

Die potenziellen finanziellen Auswirkungen von Ausfallrisiken kénnten
sehr hoch sein. Wir stufen dieses Risiko als kritisches Risiko ein,
schéatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch als sehr gering ein.
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Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken ergeben sich aus einem eventuellen Mangel an Mitteln,
um fallige Verbindlichkeiten in Bezug auf Fristigkeit, Volumen und
Wahrungsstruktur bedienen zu kénnen. Zum 31. Dezember 2015
beliefen sich die flussigen Mittel und Wertpapiere auf 64,3 Mio €.
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten wie Bankkredite bestanden nicht.
Kurzfristige Kreditlinien stehen in H6he von 11,5 Mio € zur Verfligung —
sie werden zum Teil fUr Avale und Derivate genutzt. Die Liquiditat wird
gruppenweit durch Mitarbeiter der Abteilung Treasury in der Zentrale
gesteuert.

Aufgrund unserer derzeitigen Finanzierungsstruktur schatzen wir
sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch die potenzielle Aus-
wirkung von Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken als sehr gering ein.

Wahrungsrisiken

Leifheit ist Wahrungsrisiken ausgesetzt, da Cashflows in verschiedenen
Wahrungen anfallen. Risiken entstehen insbesondere aufgrund der
Tatsache, dass Beschaffung und Verkauf unserer Produkte in unter-
schiedlichen Wahrungen in ungleicher Hbhe zu unterschiedlichen
Terminen erfolgen. Ein groBer Anteil unserer Beschaffungskosten fallt in
US Dollar und Tschechischen Kronen an, wéahrend der GrofB3teil der
Umsatzerldse in Euro entsteht.

Leifheit unterhalt ein zentralisiertes System flir das Management von
Wahrungsrisiken. Wir sichern Anteile des geplanten Wahrungsbedarfs
im Voraus fur bis zu zwei Geschaftsjahre, in Ausnahmefallen fUr bis zu
drei Jahre, ab. GemaB den Treasury-Grundsatzen kénnen Hedging-
Instrumente  wie  Devisentermingeschéfte,  Wahrungsoptionen,
Wahrungsswaps oder Kombinationen von Optionen eingesetzt werden,
die Schutz vor negativen Wahrungsschwankungen und gleichzeitig das
Potenzial bieten, von kunftigen Wechselkursentwicklungen auf den
Finanzméarkten zu profitieren. Der Umfang der Wahrungsabsicherung

wird regelmaBig evaluiert.

Am 31. Dezember 2015 bestanden folgende Absicherungen:

Wert der Fremd-
Verpflichtung wéhrung Nominalwert
Kauf USD/€ 96,9 Mio € 118,4 Mio USD 105,9 Mio €
Verkauf USD/€ 1,2 Mio € 1,6 Mio USD 1,2 Mio €

Fur die Jahre 2016 bis 2017 haben wir zirka 95 bis 100 Prozent des
US Dollar Bedarfs durch Devisentermingeschafte abgesichert, fur das
Jahr 2018 zirka 60 bis 70 Prozent.

Aufgrund der Entwicklung des US Dollar Kurses im Jahr 2015 stufen
wir die Eintrittswahrscheinlichkeit und die potenziellen finanziellen Aus-
wirkungen von Wahrungsrisiken insbesondere ab 2018 als hoch ein.

Zinsrisiken

Veranderungen der Marktzinsen wirken sich auf zukinftige Zinszah-
lungen fur Finanzanlagen und fUr variabel verzinsliche Verbindlichkeiten
aus. Da Leifheit nach der derzeitigen Finanzierungsstruktur keine Bank-
kredite und sonstige verzinslichen Verbindlichkeiten hat, beeinflussen
Zinsanderungen die Profitabilitat, die Liquiditat und die Finanzlage nicht.
Der weitere Rickgang des Rechnungszinses zur Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen wird sich negativ auf das Betriebsergebnis
auswirken. Weiterhin besteht das Risiko, dass potenzielle Negativzinsen
auf die Guthaben bei Kreditinstituten anfallen kénnen.

Daher schatzen wir sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch die
potenziellen finanziellen Auswirkungen von Zinsrisiken als mittel ein.

Steuerliche Risiken

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere durch Feststellungen
steuerlicher Betriebsprifungen. Die Finanzverwaltungen prufen
zunehmend die internationalen Konzernverrechnungspreise. Die um-
satzsteuerlichen Vorschriften im européischen Lieferungs- und
Leistungsverkehr sind sehr komplex. Korrekturen von Steuerzahlungen
haben Einfluss auf die Liquiditdt und das Periodenergebnis nach
Steuern. Wir begegnen diesen Risiken durch die Unterstitzung

international tatiger Steuerberater.

Wir schatzen die potenziellen finanziellen Auswirkungen der steuer-
lichen Risiken als mittel und die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering

ein.
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Risiken der Informationssicherheit

Unsere [T-gestltzten Geschéaftsprozesse sind verschiedenen Risiken
der Informationssicherheit ausgesetzt. Aus menschlichen Fehlern,
organisatorischen oder technischen Verfahren und/oder Sicherheits-
licken bei der Informationsverarbeitung kdnnen Risiken entstehen, die
die Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Integritdt von Informationen
geféhrden. In Zusammenarbeit mit unseren Dienstleistern und
Outsourcing-Partnern werden die Risiken durch organisatorische und
technische Vorkehrungen sowie professionelles Projektmanagement
begrenzt. Die IT-Sicherheitsstruktur wird regelméaBig verifiziert und

gegebenenfalls nachgebessert.

Wir
Informationssicherheit als hoch und die Eintrittswahrscheinlichkeit als

schéatzen die potenziellen Auswirkungen von Risiken der

gering ein.

Gesamtbeurteilung der Chancen
und Risiken

Unter BerUcksichtigung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten
und der potenziellen finanziellen Auswirkungen der erlduterten Risiken
sowie angesichts der soliden Bilanzstruktur und der gegenwartigen
Geschéftsaussichten erwartet der Vorstand keine substanzielle
Geféhrdung der Unternehmensfortfihrung. Wir sind nach wie vor
zuversichtlich, dass unsere Ertragskraft und Bilanzstruktur eine gute
Grundlage flr unsere zukUnftige Geschéftsentwicklung bilden und die

notwendigen Ressourcen beinhalten, um mdgliche Chancen zu nutzen.

Die Veranderungen der individuellen Risiken im Vergleich zum Vorjahr
haben keine wesentliche Auswirkung auf das Gesamtrisikoprofil. Diese
Situation sehen wir im Vergleich zum Vorjahr als unverandert.
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Nachtragsbericht

Keine wesentlichen Veranderungen
seit dem Ende des Berichtszeitraums

Vorgange, die fuUr die Beurteilung der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage von besonderer Bedeutung waren, sind nach dem Ablauf
des Geschéaftsjahres nicht eingetreten.
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Prognosebericht

Wir rechnen im Jahr 2016 mit einem moderaten wirtschaftlichen Wachstum in unseren wichtigsten Absatzmark-

ten. Gleichzeitig wollen wir unsere Marktpositionen in den europaischen Landern ausbauen und zusétzliche

Zielgruppen gewinnen. Dem stehen Unsicherheitsfaktoren wie die FlUchtlingskrise und ungeléste geopolitische

Konflikte gegentber. Vor diesem Hintergrund erwarten wir ein Umsatzwachstum von vier bis fiinf Prozent und

eine Steigerung beim Ergebnis im Vergleich zum Geschaftsjahr 2015.

Strategische Ausrichtung

Wir werden im Geschéftsjahr 2016 unsere Strategie ,Leifheit 2020
weiter vorantreiben. Ein wesentlicher Aspekt wird dabei sein, unsere
Marktpositionen in den européischen Landern weiter auszubauen. Mit
Blick auf unsere Marken und Produktportfolios planen wir, Leifheit und
Soehnle gezielt weiterzuentwickeln und ihre Positionierung im Wett-
bewerb zu schéarfen. Mit einem ganzheitlichen Kategorieansatz fur
unsere bedeutenden Sortimente wollen wir neue Preissegmente und
damit zusatzliche Zielgruppen erschlieBen. Unsere Ubergeordneten
Ziele bleiben eine hohe Effizienz in der Wertschdpfungskette und eine
kontinuierliche Verbesserung unserer operativen Ergebnisse.

Unsere Finanzlage gibt uns die strategische Option, Chancen fur
externes Wachstum durch Akquisitionen zu nutzen, sofern sie sich
wirtschaftlich sinnvoll ergeben.

Prognosen sehen ein weiteres Jahr mit
moderatem Wirtschaftswachstum

Die Weltwirtschaft wuchs 2015 nach Angaben des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) um 3,1 Prozent — die niedrigste Wachstumsrate
seit der Finanz- und Wirtschaftskrise in den Jahren 2008/2009. Die
Erwartung, dass die weltweite Entwicklung von fallenden Olpreisen
profitieren kdnnte, bestétigte sich nicht. Hinzu kommen niedrigere
Wachstumsraten in China und den Emerging Markets. Der IWF geht
zwar von einer Fortsetzung des Wachstums aus, hat jedoch seine
Erwartungen flr 2016 und 2017 im Vergleich zur letzten Prognose aus
dem Herbst 2015 leicht um jeweils 0,2 Prozentpunkte herabgesetzt.
Far 2016 wird jetzt ein Wachstum der Weltwirtschaft um 3,4 Prozent,
fir 2017 ein Plus von 3,6 Prozent prognostiziert.

In den USA wird die Wirtschaft im Jahr 2016 aus Sicht des IWF um
2,1 Prozent wachsen: Ein Minus von 0,2 Prozentpunkten gegenulber
der letzten Prognose. Die aktuelle Wachstumsprognose des IWF flr
China liegt unverandert bei 6,3 Prozent. Fur Russland wird dagegen ein
Rickgang um 1,0 Prozent erwartet (—0,4 Prozentpunkte gegentber
der letzten Schatzung). Fur Osteuropa erwartet der IWF nun ein
Wachstum von 3,1 Prozent (+ 0,1 Prozentpunkte).

Nach der jungsten Prognose der Européischen Kommission geht die
europdische Wirtschaft in ein weiteres Jahr mit moderatem Wachstum.
Die Schatzungen wurden gegentber der Herbstprognose 2015 kaum
verandert. Angesichts der Herausforderungen, denen die Weltwirt-
schaft gegentbersteht, erkennt die Kommission jedoch auch steigende
Risiken fur die wirtschaftliche Entwicklung in der Européischen Union.
Die Kommission sieht im privaten Konsum den entscheidenden Treiber
wirtschaftlichen Wachstums in den néachsten beiden Jahren. Fur die
Eurozone wird eine Wachstumsrate von 1,7 Prozent fir 2016 und
1,9 Prozent fur 2017 prognostiziert (2015: 1,6 Prozent). In der gesamten
Européischen Union soll die Wirtschaftsleistung im Jahr 2016 um
1,9 Prozent (2015: 1,9 Prozent) und im folgenden Jahr um 2,0 Prozent
wachsen.

Vergleichbare Wachstumserwartungen fur die Eurozone in den ersten
sechs Monaten des laufenden Jahres 2016 wurden von den drei Wirt-
schaftsforschungsinstituten ifo (Mtnchen), Insee (Paris) und Istat (Rom)
veroffentlicht. Sie betonten allerdings das Risiko, das von den
politischen Spannungen im Nahen Osten ausgeht. Eine weitere
Eskalation dort kdnnte Konsumenten, Produzenten und Investoren
verunsichern und die konjunkturelle Entwicklung sptrbar dampfen.

Der Internationale Wahrungsfonds erwartet aktuell fur Frankreich ein
Wachstum von 1,3 Prozent in 2016 (-0,2 Prozentpunkte gegenlber
der letzten Prognose). Die Schatzung flr das Wirtschaftswachstum in
Italien blieb unverandert bei ebenfalls 1,3 Prozent. Die spanische
Wirtschaft wird 2016 dagegen aus Sicht des IWF um 2,7 Prozent
wachsen; damit wurde die Prognose nochmals um 0,2 Prozentpunkte
erhoht. Die im Januar 2016 verdffentlichte Jahresprognose der
Bundesregierung erwartet fur das laufende Jahr ein Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts  (BIP) von 1,7 Prozent. Das wirtschaftliche
Wachstum des Jahres 2015

unverandert fortsetzen (2015: 1,7 Prozent).

in Deutschland soll sich danach
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Konsumneigung der Verbraucher bleibt
weitgehend stabil

Die Stimmung der deutschen Verbraucher hat sich nach Erhebungen
der Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK) Anfang des Jahres 2016
im Vergleich zum Vorjahr kaum verandert. Fir den Februar wurde ein
Konsumklimaindikator von 9,4 Punkten prognostiziert. Damit ist die
Konsumlaune seit vier Monaten weitgehend stabil. Lediglich im
Dezember 2015 ging der Indikator leicht auf 9,3 Punkte zurlck. Die
Verbraucher sind noch immer positiver gestimmt als zu Anfang des
Vorjahres. Im Januar 2015 hatte der Konsumklimaindex bei 9,3 Punkten
gelegen. Die Konsumenten gehen trotz des aktuellen Umfelds mit
Terroranschlagen und Flichtlingskrise davon aus, dass die deutsche
Wirtschaft weiter wachst. Eine wesentliche Ursache fir den Optimismus
ist die gute Lage auf dem Arbeitsmarkt. Sinkende Benzin- und Heizol-
preise bieten zusatzlichen finanziellen Spielraum und wegen der
niedrigen Zinsen bleibt die Sparneigung gering.

Auch die GfK geht deshalb davon aus, dass der private Konsum im
laufenden Geschaftsjahr eine wesentliche Stltze wirtschaftlichen
Wachstums bleiben wird. Dies gilt fir Deutschland und Europa. Flr
Deutschland prognostiziert sie einen Anstieg der privaten Konsum-
ausgaben um 2,0 Prozent real; fUr die Europdische Union erwartet sie
ein Ausgabenwachstum von 1,5 bis 2,0 Prozent. 2015 waren die
Konsumausgaben der Deutschen preisbereinigt um 1,9 Prozent

gewachsen.

Auf europdischer Ebene tribte sich die Konsumneigung der Ver-
braucher in den ersten beiden Monaten des laufenden Jahres ein. Im
Februar fiel der Consumer Confidence Indicator fur die Eurozone um
2,5 Punkte auf —8,8 Punkte, fUr die gesamte Européische Union fiel der
Indikator um 2,4 Punkte auf —6,6 Punkte. Wie in Deutschland liegt der
Indikator damit jedoch weiterhin Uber dem langfristigen Mittel.

Stimmung der deutschen und europaischen
Wirtschaft leicht eingetrubt

Der vom ifo Institut erhobene Geschaftsklimaindex flr die gewerbliche
Wirtschaft in Deutschland ist im Januar 2016 merklich gesunken. Von
einer Spitze mit 109,0 Punkten im November 2015 ging er Utber
108,6 Punkte im Dezember 2015 auf 107,3 Punkte zurtick. Ursache
sind vorsichtigere Zukunftserwartungen der Befragten. Allerdings liegt
der Index immer noch Uber seinem Vergleichswert von Januar 2015
(106,7 Punkte). Im Einzelhandel blieb der Geschéftsklimaindex nahezu
unverandert.

Im Januar 2016 verlor auch der Business Climate Indicator der Euro-
paischen Kommission fur die Eurozone 0,1 Punkte. Auf européischer
Ebene ging die Stimmung in der Wirtschaft damit von einem Hoch bei
0,43 Punkten im Oktober 2015 Uber 0,39 Punkte im Dezember 2015
auf nunmehr 0,29 Zahler zurtck. Der Indikator liegt auf diesem Niveau
noch immer Uber seinem Wert von Januar 2015. Damals hatte er
0,17 Punkte erreicht.

Weitere Aufwertung des US Dollars
Zu erwarten

Die Entwicklung des Wechselkurses von Euro zu US Dollar wurde in
den vergangenen Monaten stark durch die Entscheidungen der Noten-
banken beeinflusst. Wahrend die US Federal Reserve nach sieben
Jahren zum ersten Mal die Leitzinsen wieder leicht anhob, setzte die
Européische Zentralbank (EZB) ihre expansive Geldpolitik fort. In
Erwartung einer weiteren Lockerung durch die EZB erreichte der
Wechselkurs Ende November 2015 einen Stand von 1,06 US Dollar. Da
die im Dezember vom EZB-Rat beschlossenen MaBnahmen schwéacher
als vom Markt erwartet ausfielen, wertete der Euro in kurzer Zeit wieder
auf. Mitte Februar 2016 notierte der Euro bei 1,12 US Dollar. Der Markt
rechnet jedoch damit, dass die EZB angesichts der anhaltend niedrigen
Inflation im Euroraum ihre Anleihekéufe ausweiten und den Einlagen-
zinssatz weiter absenken wird. Gleichzeitig wird damit gerechnet, dass
die US Federal Reserve im Herbst eine zweite Anhebung beschlieBen
wird. Vor diesem Hintergrund liegt der Mittelwert der Prognosen von
52 durch Reuters im Dezember 2015 befragten Banken zum Jahres-
wechsel 2016/2017 bei 1,05 US Dollar.
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Prognose:
Solides Umsatz- und Ergebniswachstum

Unserer Prognose flr das Geschaftsjahr 2016 liegen folgende An-
nahmen zugrunde: Wir rechnen mit einem moderaten wirtschaftlichen
Wachstum in unseren gréBten europdischen Absatzmarkten. Auf der
anderen Seite bleiben eine Reihe von Unsicherheitsfaktoren wie die
Fluchtlingskrise und die Konflikte in Stdosteuropa und dem Nahen
Osten.

Auf Basis dieser Annahmen rechnen wir fir 2016 mit einem Umsatz-
wachstum von vier bis funf Prozent. Wir werden unsere Umsatz-
prognose im Verlauf des Jahres weiter konkretisieren.

Wir rechnen im Geschéftsjahr 2016 mit einem Betriebsergebnis in
Hohe von 16 bis 17 Mio €. Dies ist das Resultat steigender Deckungs-
beitrdge aus erhdhten Umsatzerldsen sowie aus den positiven
Ergebniseffekten des neuen Distributionszentrums in Tschechien.

Investitionen fiir weiteres Wachstum

Im Jahr 2016 planen wir mit Investitionen von 3,0 Mio €, die aus
eigenen Mitteln finanziert werden. Wir werden vor allem in Werkzeuge,
Maschinen und Produktionsanlagen fur neue Produkte, Warentrager
und sowie Betriebs-

[T-Lésungen und  Geschéftsausstattung

investieren.

Solide Finanz- und Liquiditatslage

Wir werden auch im Geschaftsjahr 2016 unsere konservative Finanz-
politik beibehalten. Der Free Cashflow im Geschéftsjahr 2015 betrug
14,4 Mio €. Flr das Jahr 2016 planen wir einen Free Cashflow von 16
bis 17 Mio €.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung

Leifheit erwartet fur das Jahr 2016 erneut ein solides Umsatz- und
Ergebniswachstum. Mit unserer Strategie ,Leifheit 2020“ werden wir
bestehende Marktchancen konsequent ergreifen und damit unsere
Marktpositionen verbessern. Die dafur erforderlichen Investitionen
werden wir mit Augenmaf vornehmen.

Prognose 2016

2015 | Prognose 2016
Umsatz 182,4 Mio € +4 bis 5%
Betriebsergebnis 15,5 Mio € | 16 bis 17 Mio €
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Rechtliche Angaben

Ubernahmerechtliche Angaben
und erlauternder Bericht

Im Folgenden sind die nach § 289 Abs. 4 HGB geforderten Uber-
nahmerechtlichen Angaben zum 31. Dezember 2015 dargestellt:

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Leifheit Aktiengesellschaft
betragt zum 31. Dezember 2015 unverandert 15.000 T € und ist in
5.000.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie
gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung eine Stimme.

Fur die von der Leifheit Aktiengesellschaft im Rahmen des Beleg-
schaftsaktienprogramms ausgegebenen Aktien besteht eine Haltefrist
— und damit eine Beschrankung der Ubertragbarkeit dieser Aktien —
von mindestens zwei Jahren. Die Haltefrist beginnt mit Einbuchung der
erworbenen Aktien in das Depot des Berechtigten und endet mit Ablauf
des 30. Juni desjenigen Jahres, in dem der 30. Juni in den Zeitraum
von 24 vollen Monaten bis 35 vollen Monaten seit Einbuchung der
erworbenen Aktien in das Depot des Berechtigten fallt. Weitere
Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt. Es bestehen allerdings die
gesetzlichen Stimmrechtsbeschréankungen nach § 28 Satz 1 WpHG
(Verletzung von Stimmrechtsmitteilungspflichten), § 71b AktG (keine
Rechte aus eigenen Aktien) und § 136 Abs. 1 AktG (Stimmrechtsaus-
schluss bei bestimmten Interessenkollisionen).

Es bestehen direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der
Leifheit Aktiengesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte Uber-
schreiten: Die MKV Verwaltungs GmbH in Grinwald hat im Februar
2009 gemeldet, dass sie 10,03 Prozent der Stimmrechtsanteile an der
Leifheit Aktiengesellschaft halt.

Es liegen keine Aktien mit Sonderrechten der Leifheit Aktiengesellschaft
vor. Ebenso liegen keine Arbeitnehmerbeteiligungen mit Kontrollrechten

vor.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der
Leifheit Aktiengesellschaft erfolgen nach MaBgabe von § 84 und § 85
AktG. Erganzend regelt die Satzung in § 6 Abs. 1, dass der Vorstand
aus einem oder mehreren Mitgliedern besteht, und in § 6 Abs. 2, dass
der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder bestellt, ihre Zahl bestimmt,
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen und ein Vorstands-
mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen kann.

Satzungsénderungen werden nach § 179 AktG von der Hauptver-
sammlung beschlossen. Sofern es sich nicht um eine Anderung des
Unternehmensgegenstands handelt (fir die eine Mehrheit von drei
Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
erforderlich ist), bedarf der satzungsé&ndernde Hauptversammlungs-
beschluss gemaB § 18 Abs. 1 der Satzung der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Nach § 18 Abs. 3
der Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt, Satzungsénderungen zu
beschlieBen, die nur die Fassung betreffen.

Nach den Beschltissen der ordentlichen Hauptversammlung 2011 ist
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum
25. Mai 2016 das Grundkapital gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 7.500 T € durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien zu erhdhen. Der Vorstand
ist weiterhin nach den Beschllssen der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2015 erméchtigt, eigene Aktien von insgesamt bis zu 10 Prozent
des Grundkapitals bis zum 20. Mai 2020 zu erwerben und zu ver-
wenden. Die Bestimmungen beider Beschlisse sind der jeweiligen
Tagesordnung der Hauptversammlung auf unserer Internetseite zu
entnehmen.

Es existieren keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels stehen. Ein Kreditvertrag tber eine
Kreditlinie enthélt lediglich eine Vereinbarung, dass bei einem Change
of Control die Parteien eine zufriedenstellende Einigung Uber die
FortfUhrung des Kreditvertrags erzielen.

Ein Vorstandsvertrag enthalt eine Change of Control Klausel die besagt,
dass bei einem Change of Control Fall bei Verlust der Vorstandsposition
und einer damit einhergehenden vorzeitigen Beendigung des Dienst-
verhéltnisses oder bei Niederlegung des Vorstandsamtes durch den
Vorstand die bis zum reguldaren Vertragsende zu zahlende Fest-
vergUtung ungeklrzt als Abfindung zu zahlen ist und die variablen
Vergutungsbestandteile auf Basis der reguldren Beendigung des
Dienstverhaltnisses gezahlt werden.

Weitere Vereinbarungen mit Vorstanden und Arbeitnehmern, die unter

der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen, existierten zum

Bilanzstichtag nicht.

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 289a HGB ist auf
unserer Internetseite zuganglich. Sie beinhaltet die Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Er-
l&uterung unserer relevanten Unternehmensfuhrungspraktiken, die
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen und
die Erklarung zu den festgelegten ZielgréBen gemanl des Gesetzes flr
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungs-
positionen.

Bericht des Vorstands lber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung
enthalt:

,Unsere Gesellschaft hat und wird bei den im Bericht Giber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften nach
den Umstanden, die uns zum Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige MaB-
nahmen, durch die die Gesellschaft benachteiligt wurde, haben im
Berichtszeitraum nicht stattgefunden.”

Vergutungsbericht

Der Vergltungsbericht ist nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) aufgestellt und beinhaltet die
(HGB)
beziehungsweise den International Financial Reporting Standards

Angaben, die nach dem deutschen Handelsgesetzbuch
(IFRS) erforderlich sind. Er beschreibt die Grundzlige des Vergitungs-
systems fUr den Vorstand sowie die Bestandteile der Aufsichtsrats-
vergutung.

Vergtitung des Vorstands

Far die Festlegung der individuellen Vorstandsvergitung ist das Auf-
sichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Personalausschuss
des Aufsichtsrats zustandig. Die VergUtungsstruktur ist auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten derzeit Bezlge, die sich aus
einer festen jahrlichen Grundvergltung, einer jéhrlichen variablen Ver-
gUtung und einer langerfristigen variablen Vergltung zusammensetzen.

Die feste jahrliche Grundvergitung, die monatlich ausgezahlt wird, ist
am Verantwortungsbereich und der individuellen Leistung des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet und wird in regelmaBigen
Abstanden daraufhin Uberprift, ob sie marktiblich und angemessen

ist.

Der Auszahlungsbetrag der kurzfristigen variablen Vergttung bemisst
sich am Ergebnis vor Ertragsteuern des Leifheit-Konzerns. Die Auszah-
lungsbetrage sind in beiden Vorstandsvertragen nach oben begrenzt.
Die Auszahlung erfolgt binnen vier Wochen nach Fassung der Gewinn-
verwendungsbeschllsse durch die Hauptversammiung.

Der Auszahlungsbetrag der langfristigen variablen Vergitung ergibt
sich aus einem EBIT-Multiplikator und einem Boérsenwertmultiplikator.
Der 2,5 Prozent
Zuwachses des Borsenwerts der Leifheit Aktiengesellschaft auf der

Borsenwertmultiplikator  belduft  sich  auf des
Grundlage der Durchschnittskurse an den letzten 90 Bérsentagen vor
Vertragsbeginn und an den letzten 90 Bérsentagen vor Vertragsende.
Der EBIT-Multiplikator ist von dem durchschnittlichen Zielerreichungs-
grad hinsichtlich des ausgewiesenen Konzern-EBIT der jeweiligen Ver-
tragsjahre abhangig. Sowohl der EBIT-Multiplikator als auch der
Auszahlungsbetrag sind nach oben begrenzt. Der Wert der gewéahrten
langfristigen variablen VergUtung wird innerhalb des Erdienungs-
zeitraums jahrlich anhand von Bewertungsanalysen eines externen
Gutachters unter Einbeziehung der Monte-Carlo-Simulation ermittelt
und pro rata temporis Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum
zurlickgestellt.

LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT
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Am Ende des Erdienungszeitraums wird der Wert anhand historischer
Daten ermittelt. Die Auszahlung erfolgt binnen vier Wochen nach
Fassung des Gewinnverwendungsbeschlusses durch die Haupt-
versammlung des letzten Vertragsjahres. Der Aufsichtsrat kann ange-
messene Abschlagszahlungen festlegen. Die bilanzierte Ruckstellung
belief sich auf 2.627 T €, der Zeitwert auf 2.560 T €.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten neben der VergUtung ihrer
Tatigkeit als Vorstand der Leifheit Aktiengesellschaft keine Vergttungen
fir Geschaftsfihrungs- und Verwaltungs- beziehungsweise Aufsichts-
ratstatigkeiten in Tochtergesellschaften.

Es existieren keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapier-
orientierte Anreizsysteme. Die amtierenden Mitglieder des Vorstands
haben keine leistungsorientierten Pensionszusagen (Defined Benefit
Obligations nach IFRS) erhalten.

Nebenleistungen, die Uber Firmenwagennutzung hinausgehen, werden

vom Unternehmen nicht erbracht.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses ent-
halten die Vorstandsvertrédge keine ausdrlckliche Abfindungszusage.
Eine Abfindung kann sich aber aus einer individuell getroffenen
Aufhebungsvereinbarung ergeben. Ein Vorstandsvertrag enthélt eine
Change of Control Klausel die besagt, dass bei einem Change of
Control Fall bei Verlust der Vorstandsposition und einer damit einher-
gehenden vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses oder bei
Niederlegung des Vorstandsamtes durch den Vorstand die bis zum
reguldren Vertragsende zu zahlende FestvergUtung ungekirzt als
Abfindung zu zahlen ist und die variablen Vergltungsbestandteile auf
Basis der reguldaren Beendigung des Dienstverhaltnisses gezahit
werden.

Thomas Radke

Dr. Claus-O. Zacharias

CEO CFO
Eintritt 1. Januar 2014 Eintritt 1. Dezember 2008
2015 2015 2015 2015
Gewahrte Zuwendungenin T € 2014 2015 (Min) (Max) 2014 2015 (Min) (Max)
Festvergltung 330 330 - - 270 300 - -
Nebenleistungen 24 25 - - 9 9 -
Summe 354 355 - - 279 309 - -
Einjahrige variable Vergltung 200 210 0 250 250 210 0 250
Mehrjéhrige variable Vergltung
LTI 2014-2016 1.050 1.030 0 4.000 - - - -
LTI 2011-2014 - - - - 2.065 - - -
LTI 2015-2017 - - - - - 480 0 4.000
Sonstiges - - - - 300 - - -
Summe 1.250 1.240 - - 2.615 690 - -
Versorgungsaufwand - - - - - - - -
Gesamtvergiitung 1.604 1.595 - - 2.894 999 - -

JAHRESFINANZBERICHT 2015
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Thomas Radke Dr. Claus-O. Zacharias

CEO CFO
Eintritt 1. Januar 2014 Eintritt 1. Dezember 2008

Zufluss/Auszahlung in T € 2014 2015 2014 2015
Festvergltung 330 330 270 300
Nebenleistungen 24 25 9 9
Summe 354 355 279 309
Einjahrige variable Vergltung 0 198 0 250
Mehrjéhrige variable Vergitung

LTI 2014-2016 0 0 - -

LTI 2011-2014 - - 835 2.749

LTI 2015-2017 - - - -
Sonstiges - - 300 -
Summe 0 198 1.135 2.999
Versorgungsaufwand - - — _
Gesamtvergiitung 354 553 1.414 3.308

Verglitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats wird durch die Satzung der
Leifheit Aktiengesellschaft geregelt. Sie tragt der Verantwortung und
dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner
Auslagen und einer ihm fUr die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallenden
Umsatzsteuer ein Sitzungsgeld in Hohe von 2.500,00 € je Aufsichts-
ratssitzungstag sowie eine nach Ablauf des Geschéftsjahres auszu-
zahlende jahrliche Vergttung in Hohe von 20.000,00 €. Der Vorsitzende
erhalt das 3-Fache, sein Stellvertreter das 1,5-Fache.

Gehort ein Mitglied dem Aufsichtsrat nur einen Teil eines Geschéafts-
jahres an, wird die jahrliche Vergutung nur zeitanteilig gewéahrt. Jedes
Aufsichtsratsmitglied erhalt fur seine Mitgliedschaft in einem Ausschuss
des Aufsichtsrats zusatzlich ein Sitzungsgeld in Hohe von 2.500,00 € je
Ausschusssitzungstag. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhélt das
Doppelte. Finden an einem Tag mehrere Aufsichtsrats- und/oder Aus-
schusssitzungen statt, kann ein an mehreren Sitzungen teilnehmendes
Mitglied des Aufsichtsrats insgesamt nicht mehr als 2.500,00 €
beanspruchen.

Fur individuell erbrachte Leistungen der Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden keine Vergutungen gezahlt.

Die Bezlige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2015 beliefen sich auf
280,0 T € und unterteilten sich wie folgt:

TE€ 2015
Helmut Zahn 100,0
Dr. Robert Schuler-Voith 57,5
Baldur GroB 30,0
Karsten Schmidt 32,5
Thomas Standke 30,0
Dr. Friedrich M. Thomée 30,0

Nassau/Lahn, 17. Méarz 2016

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Yloctlee /

Thomas Radke

Dr. Claus-O. Zacharias

LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER ZUM JAHRESABSCHLUSS
UND LAGEBERICHT DER LEIFHEIT AKTIENGESELLSCHAFT
BESTATIGUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
zum Jahresabschluss und Lagebericht
der Leifheit Aktiengesellschaft

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Leifheit Aktiengesellschaft vermittelt und im Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschéftsergebnisses
und die Lage der Leifheit Aktiengesellschaft so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung der Leifheit Aktiengesellschaft beschrieben sind.

Nassau/Lahn, 17. Méarz 2016

Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Yoot s

Thomas Radke

Dr. Claus-O. Zacharias

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

L,Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung
und den Lagebericht der Leifheit Aktiengesellschaft, Nassau/Lahn, fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 gepruft.
Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfuihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren,
dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Uber Fehler

Erwartungen maogliche

bertcksichtigt.

Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die
Angaben in Buchfiuihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger  Buchflhrung ein  den tats&chlichen  Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung

zutreffend dar.”

Eschborn/Frankfurt am Main, 17. Méarz 2016

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
gez. Knappe gez. Vohl

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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WEITERE INFORMATIONEN
BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten sowie die Geschéaftsfihrung der Gesellschaft
kontinuierlich Uberwacht. Der Aufsichtsrat konnte sich dabei stets von
deren Recht- und ZweckmaBigkeit Uiberzeugen. In alle Entscheidungen
das Unternehmen war der

von grundlegender Bedeutung flr

Aufsichtsrat unmittelbar und frihzeitig eingebunden.

Der Vorstand ist seinen Informationsverpflichtungen nachgekommen
und hat den Aufsichtsrat schriftlich wie mundlich regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung,
der strategischen Weiterentwicklung, Uber den Gang der Geschéafte,
Uber die fur das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und MaB-
nahmen, Uber die Lage des Konzerns, Uber die Risikolage und das
Risikomanagement sowie Uber die Compliance unterrichtet. Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung wurden dem
Aufsichtsrat detailliert erlautert und im Aufsichtsrat intensiv behandelt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit,
sich mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschlagen kritisch
auseinanderzusetzen. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens
wurde ebenso wie alle bedeutsamen Geschéaftsvorfalle ausfihrlich mit
dem Vorstand erodrtert. Insbesondere zustimmungsbedurftige Ge-
schafte wurden vom Aufsichtsrat eingehend Uberpruft und entschieden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch zwischen den Aufsichtsrats-
sitzungen in engem und regelmaBigem Informations- und Gedanken-
austausch mit dem Vorstand und erdrterte mit ihm Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance des Unternehmens.

Uber Projekte und Vorhaben, die fiir das Unternehmen von besonderer
Bedeutung oder eilbedurftig waren, wurde der Aufsichtsrat auch
zwischen den Aufsichtsratssitzungen informiert und schriftlich um
Genehmigung gebeten, sofern dies erforderlich war.

Im Geschéaftsjahr 2015 fanden vier Aufsichtsratssitzungen und drei
Ausschussitzungen statt. Die Préasenz bei den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschusse lag bei durchschnittlich 93 Prozent.
Herr Dr. Thomée war bei einer Sitzung des Aufsichtsrats sowie bei der
Sitzung des Priifungsausschusses verhindert. Im Ubrigen haben alle
Mitglieder des Aufsichtsrats an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse teilgenommen. Somit hat kein Mitglied des Auf-
sichtsrats nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Ausschusse, denen es angehért, teilgenommen.
Die Mitglieder des Vorstands haben an Aufsichtsratssitzungen teil-
genommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes
bestimmt hatte.

Gegenstand regelmaBiger Beratung in den Aufsichtsratssitzungen
waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des
Konzerns und der Segmente, die Finanzlage, die wesentlichen
Beteiligungen, die strategische Ausrichtung des Unternehmens,

mogliche Akquisitionen sowie die Risikolage.

In der Sitzung am 25. Marz 2015 befasste sich der Aufsichtsrat in
Anwesenheit des Abschlussprtfers intensiv mit der Erérterung und der
Prifung des Konzern- und des Jahresabschlusses, der Lageberichte
des Leifheit-Konzerns und der Leifheit Aktiengesellschaft, des Berichts
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, mit der
Erérterung und der Beschlussfassung tUber den Bericht des Aufsichts-
rats sowie Uber die Tagesordnung fur die Hauptversammlung am
21. Mai 2015. Weiterhin wurde eine Distributionsanalyse fur Produkte
der Marken Leifheit und Soehnle vorgestellt und diskutiert. Daneben
wurden die Ergebnisse der Selbstevaluation des Aufsichtsrats vom

Dezember 2014 vorgestellt.

Schwerpunktthema der Aufsichtsratssitzung am 21. Mai 2015 war —
neben den Vorbereitungen fUr die Hauptversammlung — die Marketing-
kommunikation.

In der Sitzung am 17. September 2015 wurde die Mittelfristplanung fur
die Jahre 2016 bis 2018 eingehend behandelt. Daneben befasste sich
der Aufsichtsrat mit der Wahrungssicherung, Benchmarkanalysen, der
Nachfolgeregelung im Management, den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie der Anpassung der Geschafts-
ordnungen fUr Aufsichtsrat und Vorstand. Weiterhin wurden die
ZielgréBen des Frauenanteils in Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen.

Gegenstand der Sitzung am 9. Dezember 2015 waren die Planung
2016, die Produktqualitat, das Initiativenprogramm der Entwicklung
2017 bis 2020, aktuelle Produkineuheiten und die strategische
Ausrichtung des Volumengeschéafts in Frankreich.

Weitere Themen waren die Durchfiihrung der Selbstevaluation des
Aufsichtsrats sowie die Beschlussfassung Uber die Corporate

Governance Entsprechenserklarung.

Der Aufsichtsrat hat einen Prufungs- und einen Personalausschuss
gebildet. Der PrUfungsausschuss (Audit Committee) kam zweimal
zusammen, um sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems, der
Abschlussprifung — hier insbesondere der Unabhangigkeit des
Abschlussprufers, der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen, der Erteilung des PrUfungsauftrags an den Abschluss-
der

prufer, Bestimmung von PrUfungsschwerpunkten und der
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Honorarvereinbarung — sowie der Compliance zu befassen. Die Ab-
schlussprifer waren bei beiden Sitzungen des Prifungsausschusses
anwesend und berichteten ausfuhrlich Uber alle fur die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Vorkommnisse, die sich bei der Durch-
fUhrung der Abschlussprifung ergeben haben. Der Personalausschuss
trat einmal zusammen. Im Personalausschuss werden die Anstellungs-
vertrage fur die Vorstandsmitglieder einschlieBlich der Vergltung und
des Vergltungssystems sowie sonstige Vorstandsangelegenheiten
behandelt. Besonderen Raum nahm im Geschéftsjahr 2015 die
Nachfolgeplanung ein.

Anhaltspunkte fur Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentiber unverzlglich offen-
zulegen sind und Uber die die Hauptversammlung informiert werden
soll, hat es im Berichtsjahr nicht gegeben.

Der Abschluss und der Lagebericht des Leifheit-Konzerns fur das
Geschéftsjahr 2015, die geméaB § 315a HGB auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt sind,
sowie der Jahresabschluss und der Lagebericht der Leifheit AG fur das
Geschéftsjahr 2015, die nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt sind, wurden von dem Abschlussprifer, der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am
Main, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Die Prifung ergab — wie aus den Prifungsberichten
hervorgeht — keinen Anlass zur Beanstandung.

Die Jahresabschlussunterlagen sowie die Prufungsberichte und der
Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern ausgehandigt. Die Jahres-
abschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte wurden in der Sitzung
des Prufungsausschusses vom 29. Marz 2016 unter besonderer
Berlcksichtigung der festgelegten Prufungsschwerpunkte umfassend
erdrtert. In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 30. Méarz 2016 ha-
der und dessen Vorsitzender allen

ben Prafungsausschuss

Aufsichtsratsmitgliedern eingehend berichtet. Die Abschlusspruifer
nahmen an den Sitzungen teil und berichteten Uber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Prifung. Sie informierten ferner Uber ihre Feststellun-
gen zum internen Kontroll- und Risikomanagement bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess und haben festgestellt, dass der Vorstand
ein angemessenes Informations- und Uberwachungssystem eingerich-
tet hat, das geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden-
de Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Die Abschlussprifer standen

fUr ergédnzende Fragen und Auskunfte zur Verfigung.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgelegten Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepruft. Dieser
Bericht wurde ebenfalls vom Abschlussprifer geprift und mit folgen-
dem Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und
Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tats&chlichen Angaben des
Berichts richtig sind und 2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsge-
schéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*
des Konzern-

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses,

abschlusses, der Lageberichte und des Abhangigkeitsberichts
einschlieBlich der Schlusserklarung des Vorstands sowie auf der Basis
des Berichts und der Empfehlungen des Prifungsausschusses hat der
Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer
zugestimmt. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifungen keine Einwande. Der Aufsichtsrat hat sowohl
den Jahresabschluss als auch den Konzernabschluss gebilligt; damit
ist der Jahresabschluss gemaR § 172 AktG festgestellt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben in der Sitzung am 30. Mérz 2016 den Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns beraten. Aufgrund der
guten Liquiditatssituation des Unternehmens haben Vorstand und Auf-
sichtsrat beschlossen, zusétzlich zu einer Dividende von 2,00 € eine
Sonderdividende von 0,75 € je dividendenberechtigte Stlickaktie vor-

zuschlagen und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Konzerns, dem Vorstand sowie den Belegschaftsvertretern fur ihren
engagierten Einsatz und die geleistete Arbeit im vergangenen
Geschéftsjahr. Ebenfalls danken wir unseren Kunden und Aktionaren

fUr ihr Vertrauen und ihre UnterstUtzung.

Nassau/Munchen, 30. Marz 2016

Der Aufsichtsrat

s

Helmut Zahn
\orsitzender
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Corporate Governance Bericht

Der Begriff Corporate Governance steht bei Leifheit flr eine verant-
wortungsbewusste und an nachhaltiger Wertschépfung orientierte
Unternehmensleitung. Fir uns sind eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, effiziente interne und
externe Kontrollmechanismen und eine hohe Transparenz in der Unter-
nehmenskommunikation von zentraler Bedeutung. Auf diese Weise
wollen wir das Vertrauen der Anleger, Kunden, Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in unser Unternehmen dauerhaft festigen.

Wir messen der Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei
und orientieren uns an den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). Dieser stellt wesentliche gesetzliche
Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften dar und enthalt international und national anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung.

Die Leifheit Aktiengesellschaft ist eine bdrsennotierte Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Deutschland. Den Gestaltungsrahmen fur die
Corporate Governance geben neben dem DCGK das deutsche Recht,
insbesondere das Aktien- und Kapitalmarktrecht, sowie die Satzung
der Leifheit Aktiengesellschaft vor. Der Vorstand berichtet — zugleich
auch fUr den Aufsichtsrat — gemaB Ziffer 3.10 des DCGK im nach-
folgenden Kapitel tber die Corporate Governance bei Leifheit.

Weite Teile der
Kodexempfehlungen umgesetzt

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im abgelaufenen Berichtsjahr mit
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 auseinander-
gesetzt und auf Basis dieser Beratungen im Dezember 2015 die
Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG aktualisiert. Die
Leifheit Aktiengesellschaft wendet aktuell die meisten der Empfehlungen
der Regierungskommission an. Alle bisher abgegebenen Entsprechens-
erklarungen sind auf der Internetseite des Unternehmens &ffentlich
zuganglich.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionére der Leifheit Aktiengesellschaft nehmen inre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr, in welcher satzungsgeman
der Vorsitzende des Aufsichtsrats den Vorsitz fihrt. Die ordentliche
Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie reprasentiert
dabei ein Stimmrecht.

Ihr Stimmrecht koénnen die Anteilseigner in der Hauptversammlung
entweder selbst austiben oder es durch einen Bevollmachtigten ihrer
Wahl beziehungsweise durch einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft auslUben lassen. Weisungen zur

Stimmrechtsaustbung an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
kénnen vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der
Generaldebatte erteilt werden. Die Aktionare haben zudem die Méglich-
keit, ihre Stimmen — ohne Bevollmachtigung eines Vertreters — schrift-
lich durch Briefwahl abzugeben. Alle Dokumente und Informationen zur
Hauptversammlung stehen den Aktiondren frihzeitig auf unserer
Internetseite zur Verflgung. Die Einberufung der Hauptversammlung
mit den anstehenden Tagesordnungspunkten und die Erlduterung der
Teilnahmebedingungen werden gemaBl den Bestimmungen von Gesetz
und Satzung bekannt gemacht. Direkt im Anschluss an die Haupt-
versammlung verdffentlichen wir die Prasenz und die Abstimmungs-
ergebnisse im Internet.

Zusammenwirken von
Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft verfUgt die Leifheit Aktiengesellschaft
Uber drei Organe: Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung.
Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich insbesondere aus dem
Aktiengesetz und der Satzung der Leifheit Aktiengesellschaft.

Das deutsche Aktienrecht sieht eine klare personelle Trennung
zwischen Fuhrungs- und Kontrollorganen vor. Leitungsorgan ist der
vom Aufsichtsrat bei der

Vorstand, der Unternehmensfuhrung

Uberwacht und beraten wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der Leifheit Aktiengesellschaft pflegen eine
offene Kommunikation und enge Kooperation. Geschafte und Ent-
scheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung
sind, werden in enger Abstimmung des Vorstands mit dem Aufsichtsrat
abgewickelt. Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats
sind in der Satzung der Leifheit Aktiengesellschaft festgelegt.

Durch ein systematisches internes Kontroll- und Risikomanagement
werden Risiken friihzeitig erkannt, bewertet und tiberwacht. Uber die
bestehenden Risiken und deren Entwicklung berichtet der Vorstand in
regelmaBigen Abstanden dem Aufsichtsrat.

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von deren Ausschussen ist ausfuhrlich in der
Erklarung zur Unternehmensflihnrung beschrieben, die auf unserer
Internetseite offentlich zuganglich ist.

Unter BerUcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben hat Leifheit flr die
MitgliederdesVorstandseineVermdgensschadenhaftpflichtversicherung
(sogenannte D&O-Versicherung) mit einem angemessenen Selbst-
behalt geméaB § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG abgeschlossen. Fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats besteht ebenfalls eine D&O-Versicherung,
jedoch ohne Selbstbehalt.
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Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzlge des Vergltungssystems fur den Vorstand sowie die
Bestandteile der Aufsichtsratsvergttung werden ausfuhrlich im Ver-
gutungsbericht beschrieben. Er ist Teil der gepruften Lageberichte des
Konzerns und der Leifheit Aktiengesellschaft.

Compliance

Compliance als konzernweite MaBnahme zur Einhaltung von Recht,
Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien ist bei Leifheit eine
wesentliche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe.

Mit dem Leifheit Code of Conduct haben wir Basisregeln formuliert, die
dabei helfen sollen, stets nach diesen Grundsétzen zu handeln. Er soll
alle Leifheit-Mitarbeiter bei ihrer taglichen Arbeit unterstitzen und dabei
als Orientierungshilfe dienen bei der Bewaéltigung rechtlicher und
ethischer Herausforderungen. Das Management bekennt sich unein-
geschrankt zur Compliance und tragt die unternehmerische Verant-
wortung zur Einhaltung von Recht, Gesetz sowie der internen

Richtlinien.

Angemessenes

Kontroll- und Risikomanagement
Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken gehoért  zur
Corporate Governance bei Leifheit. FUr eine professionelle Unter-
nehmensfuhrung ist ein kontinuierliches und systematisches Manage-
ment der unternehmerischen Risiken von grundsétzlicher Bedeutung.
Es tragt dazu bei, Risiken frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und
durch MaBnahmen zu steuern. Der Vorstand berichtet dem Aufsichts-
rat regelmaBig Uber die aktuelle Entwicklung der wesentlichen Risiken.
Im Prifungsausschuss werden die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses sowie die Wirksamkeit des internen Kontroll-,
Risikomanagement- und internen Revisionssystems wie auch die
Abschlussprifung und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers
regelmaBig behandelt.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen sind, traten nicht auf.

Zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im
Berichtsjahr keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungs- und Werk-
vertrédge. Die von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahr-
genommenen Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw.
vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-

unternehmen kénnen dem Kapitel ,Organe” des Jahresfinanzberichts

entnommen werden.

Kein Vorstandsmitglied nimmt derzeit Aufsichtsratsmandate in konzern-
externen bdrsennotierten Gesellschaften wahr. Im Berichtsjahr gab es
keine angabepflichtigen Beziehungen oder Geschafte zu nahestehenden
Unternehmen und Personen.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich
seiner Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung im Dezember 2015 vereinbart, die
zuletzt im Dezember 2012 festgelegten Ziele flr die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats anzupassen. Im Einzelnen wurden folgende konkrete
Ziele beschlossen:

1. Potenzielle Interessenkonflikte muss jedes Aufsichtsratsmitglied
unverzlglich offenlegen.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei unabhangige Mitglieder im
Sinne des DCGK Nr. 5.4.2 angehoren.

Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein unabhangiges Mitglied mit
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung (§ 100 Abs. 5 AktG) angehdren.

Dem Aufsichtsrat sollte mindestens ein Mitglied mit juristischem
Sachverstand angehoren.

Dem Aufsichtsrat sollte mindestens ein Mitglied mit Sachverstand
auf dem Gebiet der Konsumguterwirtschaft bzw. eines Marken-
artiklers, auch im internationalen Umfeld, angehoren.

Dem Aufsichtsrat sollte mindestens ein Mitglied mit Sachverstand
auf dem Gebiet der Betriebswirtschaftslehre angehdren.

Um ein maoglichst vielfaltiges Spektrum an Lebenserfahrung zu
reprasentieren, sollte zwischen dem Lebensalter des jungsten und
des éltesten Aufsichtsratsmitglieds eine Differenz von mindestens
10 Jahren bestehen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats sollte alter als
70 Jahre sein.

Die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat sollte auf 25 Jahre begrenzt

sein.

Alle Ziele sind derzeit umgesetzt.
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Transparenz zugunsten von
Aktiondren und Offentlichkeit

Um gréBtmagliche Transparenz und gleiche Chancen zu gewahrleisten,
haben wir es uns zum Ziel gesetzt, alle unsere Zielgruppen umfassend,
zeitnah und gleichberechtigt zu informieren. Zu diesem Zweck finden
Interessierte wesentliche wiederkehrende Termine in unserem Finanz-
kalender, derim Jahresfinanzbericht, in unseren Quartalsfinanzberichten
sowie auf der Leifheit-Internetseite veroffentlicht ist.

Wir informieren zeitnah und regelméaBig Uber die Strategie, die Lage
des Konzerns, alle wesentlichen geschéftlichen Verdnderungen und
Uber die Geschéaftsentwicklung sowie Uber die Finanz- und Ertragslage
unseres Unternehmens in den Quartalsfinanzberichten und ausfuhrlich
im Jahresfinanzbericht. Diese Berichte werden ebenfalls in englischer
Sprache auf unserer Internetseite veroffentlicht.

Vorstand und Investor-Relations-Abteilung stehen durch unsere
Investor-Relations-Tatigkeiten, zu denen beispielsweise Kapitalmarkt-
konferenzen gehdren, regelmaBig in Kontakt mit Privatanlegern und
institutionellen Investoren. Weitere Informationen zu unseren Kapital-
marktaktivitdten finden Sie im Kapitel ,Die Leifheit-Aktie“ des Jahres-
finanzberichts.

Auf unserer Internetseite verdffentlichen wir weiterhin sémtliche Presse-
und Ad-hoc-Mitteilungen sowie Prasentationen zu Presse- und

Analystenkonferenzen ebenso wie zur Hauptversammiung.

Wertpapiergeschafte sowie Aktienbesitz
von Vorstand und Aufsichtsrat

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats oder ihnen nahestehende Personen gesetzlich verpflichtet,
den Erwerb und die VerauBerung von Aktien der Leifheit Aktiengesell-
schaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenzulegen,
wenn der Wert der Geschafte, die sie innerhalb eines Kalenderjahres
getétigt haben, die Summe von 5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Der
Leifheit Aktiengesellschaft zugegangene Meldungen fUr das Geschéfts-
jahr 2015 sind auf der Internetseite veréffentlicht.

Der Gesamtbesitz aller Vorstandsmitglieder an Aktien der Leifheit Aktien-
gesellschaft betrug am 31. Dezember 2015 insgesamt 37.290 Stlck.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten direkt und indirekt am 31. De-
zember 2015 insgesamt 4.197 Stlckaktien der Leifheit Aktien-
gesellschaft.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Grundlage flr den Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie
fur den Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsfinanzberichte sind die
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Euro-
paischen Union anzuwenden sind. Der gesetzlich vorgeschriebene und
die
Leifheit Aktiengesellschaft wird nach den Vorschriften des Handels-

far Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss  der

gesetzbuchs erstellt.

Mit den Wirtschaftsprifern wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des

Aufsichtsrats  Uber wahrend der Prifung auftretende mogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverztglich unterrichtet wird,

soweit diese nicht umgehend beseitigt werden.

Der Abschlussprufer soll ferner unverztglich tber alle fur die Aufgabe
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse be-
richten, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben.
AuBerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren
bzw. dies im PrUfungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durch-
flhrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtig-
keit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen
Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex ergeben.

Die Hauptversammlung am 21. Mai 2015 folgte dem Vorschlag des
Aufsichtsrats nach den Empfehlungen des Prifungsausschusses und
wahlte die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Eschborn/Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer und Konzern-
abschlussprufer fur das Geschéaftsjahr 2015. Ernst & Young ist seit dem
Geschaftsjahr 2002 Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer
der Leifheit Aktiengesellschaft. Die unterzeichnenden Wirtschaftspriifer
sind Rembert Knappe (seit dem Geschéftsjahr 2009) und Holger Vohl
(seit dem Geschéftsjahr 2009).
Rotationsverpflichtungen aus den §§ 319 und 319a HGB werden
erfllt.

Die gesetzlichen Vorgaben und

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB ist auf
unserer Internetseite offentlich zuganglich. Sie umfasst die Ent-
sprechenserklarung geman § 161 AktG, relevante Angaben zu Unter-
nehmensfuhrungspraktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeits-
weise von deren Ausschiussen und die Erklarung zu den festgelegten
ZielgroBen gemaRl des Gesetzes flr die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an FUhrungspositionen.
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Disclaimer

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Finanzbericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die auf
aktuellen Einschatzungen des Managements Uber kinftige Entwick-
lungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicher-
heiten, die auBerhalb der Moglichkeiten von Leifheit beztglich einer
Kontrolle oder prézisen Einschatzung liegen, wie beispielsweise das
zukUnftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
das Verhalten der Ubrigen Marktteiinehmer sowie MaBnahmen
staatlicher Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsicherheits-
faktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen,
auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kénnten
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen
explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen.

Es ist von Leifheit weder beabsichtigt, noch Ubernimmt Leifheit eine
gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren,
um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses
Berichts anzupassen.

Rundungshinweis

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Grinden (zum Beispiel Umwandlung von
elektronischen Formaten) kann es zu Abweichungen zwischen den in
diesem Finanzbericht enthaltenen und den beim Bundesanzeiger
eingereichten Rechnungslegungsunterlagen kommen. In diesem Fall
gilt die beim Bundesanzeiger eingereichte Fassung als die verbindliche

Fassung.

Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kdnnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.
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